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ADEA: Associacio para o Desenvolvimento da Educagio em Africa.
ANCEFA: Rede da Campanha Africana de Educagao para Todos

AVCD: Agéncia Basca de Cooperagao para o Desenvolvimento

WB: Banco Mundial

CEAAL: Conselho para a Educac¢ao Popular na América Latina e nas Caraibas
CONFEMEN: Conferéncia de Ministros da Educagdo tendo o francés como lingua comum
COSYDEP: Coligacao de Organizag¢des em SYnergy para a Defesa da Educagao Publica
EPT: Educagao para Todos

FMI: Fundo Monetario Internacional

GPE: Parceria Global para a Educagao

ODS: Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
OIF: Organisation Internationale de la Francophonie
ONG: Organiza¢ao nao-governamental

PM: Primeiro-ministro

PR: Presidente da Republica
ERNWACA: Rede de Investigacio Educativa para a Africa Ocidental e Central
UNESCO: Organizagao das Na¢des Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura.

UNICEF: Fundo das Na¢des Unidas para a Infancia
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Em Fevereiro de 2021, a ANCEFA (Rede da Campanha Africana de Educagao para Todos') publicou um
relatério regional sobre educagio emancipatéria em Africaz. Entre outras coisas, o relatério respondeu as
seguintes perguntas. Primeiro, o que é a emancipacao, e segundo, o que ¢ especificamente a educagdo emanci-
patéria? O que pode a educagdo emancipatdria fazer pelas escolas, particularmente no contexto dos paises
africanos? Permite, em Africa, ultrapassar as deficiéncias dos sistemas escolares, e 0 que pode trazer aos interve-
nientes da escola e mais globalmente as sociedades africanas? Existem experiéncias de educagao emancipatdria
em Africa, quais tém sido os principais resultados, e que licdes se podem tirar deles? Na conclusio do relatério,
foi também mencionado que "pode ter chegado o momento de uma mudanga de paradigma na avaliagdo do
desempenho dos sistemas educativos africanos, e mais particularmente de uma tal avaliagdo ter em conta a
procura social, ou um certo nimero de objectivos educativos ou transformacionais, tais como a democratizagdo

ou a emancipagao.

Para que tal mudanga de paradigma tenha lugar, sera importante ou necessario apoiar os agentes de mudanca
educacional em geral e os activistas da educa¢ao emancipatdria em particular, com ideias e estratégias concretas
que possam fomentar uma educagao emancipatdria.

E para responder a tal necessidade que a ANCEFA, com o apoio da Fundagio EDUCO, encomendou este guia
, que é uma ferramenta para implementar o activismo da Educagdo Emancipatdria, particularmente para
promover e defender uma educa¢ao de qualidade com uma perspectiva emancipatdria na regidao. Para este
efeito, este guia :

~ fornece aos actores defini¢des simples que esclarecem conceitos-chave necessarios para compreender a
educacao emancipatoria e as questdes envolvidas;

~ fornece elementos para a constru¢ao de uma boa estratégia de mobilizagao e advocacia para promover
e/ou reforcar a educagdao emancipatdria;

- pode ser utilizado para preparar e implementar varias ac¢des (advocacia, sensibiliza¢do, comunicagao,
lobbying, formacao, etc.) a favor da educagdo emancipatoria;

~ contém dados e informagdes (conjuntos de ferramentas, principais argumentos e mensagens, etc.)
essenciais para ac¢des mais persuasivas e eficazes.

Mais especificamente, este guia fornece 8 ANCEFA e as suas coligacdes nacionais os instrumentos (defini¢des,
estratégias, ac¢Oes orientadas, mensagens, ferramentas, etc.) de que

! Em francés "Réseau africain de campagne pour 1'éducation pour tous".
2 Este relatorio foi encomendado pela ANCEFA, no 4mbito do projecto "Campanha Global para a Educac¢ao: Contribuir para a
Educacio para a Transformacao Social a nivel local e global (EpTS)", que é o resultado de uma parceria entre a ANCEFA e a
Fundagao EDUCO, e financiado pela Agéncia Basca de Cooperacido para o Desenvolvimento (AVCD). Para a producao deste
relatorio, foi estabelecida uma parceria entre a ANCEFA e a coordenagio nacional para o Senegal da ERNWACA (Rede de
Investigagio Educativa para a Africa Ocidental e Central).

3 Este guia foi concebido pelo consultor Abdoul Alpha Dia. A elaboragdo deste guia foi também realizada sob a supervisao de
um comité de direc¢ao, composto (para além do autor do relatdrio) pelas seguintes pessoas
- Sra. Adama SIDIBE, membro do Conselho de Administracao da ANCEFA

- Solange AKPO, Coordenadora Regional ANCEFA

- Sr. Hervé KINHA, Coordenador do CBO-EPT

- Sr. Tahirou TRAORE, Coordenador do CN.EPT - BF

- Sr. Abdou DIAW, Ponto Focal do Projecto na COSYDEP

- Sr. Robert Agnanamba BADJI, Oficial de Programa, ANCEFA

- Natalia Garcia MARCOS, Técnica de Mobiliza¢ao Social, EDUCO
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necessitarao para levar a cabo os seus planos de mobilizagao social e de defesa politica para a promog¢ao da Edu-
cacao Emancipatdria.

Mais amplamente, o guia aborda algumas das necessidades especificas das organizac¢des sociais do continente
africano para promover e defender uma educagao de qualidade de uma perspectiva emancipatdria. Pode ser
utilizado por ONG e outras organizac¢des de base comunitaria a nivel local. Este guia destina-se, portanto,
também a todos aqueles que trabalham em questdes de educagao e que estao interessados numa abordagem de
educacdo emancipatodria a advocacia. Destina-se a reforcar o trabalho em torno da educa¢ao emancipatéria
como um todo, tanto para aqueles que trabalham exclusivamente na educagdo como para os envolvidos em
programas de renovagao social.

Finalmente, este guia tem também os seguintes objectivos:

- despertar o interesse dos decisores publicos e dos intervenientes da educagdo de base (directores de
escolas, professores, etc.);

- fornecer a todos os interessados na educac¢ao (sindicatos, pais, parceiros técnicos e financeiros, etc.),
bem como ao publico em geral, as informagdes, dados e ferramentas de que possam necessitar para (i) com-
preender melhor o que é a educagdo emancipatéria, e (ii) identificar ac¢des e iniciativas a favor da educagao
emancipatoria que eles proprios possam iniciar ou apoiar;

- ser um recurso util para aqueles que trabalham a nivel regional e/ou internacional, particularmente em
(i) compreender os tipos de actividades e processos que podem ter lugar a nivel local e nacional, (ii) encontrar
formas de utilizar os seus conhecimentos, competéncias e perspectivas para complementar e reforcar o trabal-
ho realizado a outros niveis.

Este Guia esta organizado da seguinte forma. A primeira parte recorda o que é a educa¢ao emancipatdria. A
segunda parte apresenta estratégias e ac¢des para uma advocacia/activismo eficaz em torno da educa¢ao eman-
cipatéria. Nesta parte, sao abordadas, em particular, as seguintes questdes: Que metas ou objectivos devem ser
perseguidos? Quem pode agir para alcancar os objectivos da educagao emancipatdria? Que tipos de ac¢ao? Que
audiéncias devem ser os decisores? Que aliangas a construir? Que mensagens e slogans? Quem deve mobili-
zar recursos? Finalmente, a terceira e tltima parte apresenta algumas ferramentas, uteis para uma defesa/acti-
vismo eficaz em torno da educa¢do emancipatdria.

MVAVAVAVAVAVAVAVA\A



LML

1. COMPREENDER A EDUCACAO EMANCIPATORIA ATRAVES DE NOVE (9)
PERGUNTAS E RESPOSTAS

1.1 O que é a educacao emancipatdria?

Segundo Oscar Jara*, "A educagdo emancipatoria visa pensar e praticar a educa¢do como uma prdtica que liberta
os potenciais e capacidades humanas. Implica conceber a educagdo como um processo que forma as pessoas como
sujeitos transformadores e ndo como objectos. Considera a educagdo como um processo integral e permanente,
que por isso vai para além da escola e do sistema escolar. Finalmente, leva a pensar e educar de acordo com
processos integrais, diversos, abertos, criticos, participativos, lidicos e criativos, que em ultima andlise ajudam a
formar e democratizar as relagbes de poder a todos os niveis e dimensoes da vida e da sociedade.

Segundo Grootaers e Tilman (2009), que partem da defini¢cao de emancipa¢ao como a saida ou libertagao de
uma tutela, a educagao seria portanto emancipatéria quando desenvolve os conhecimentos e as capacidades das
pessoas, permitindo-lhes libertar-se de uma autoridade, de um dominio, de um poder. Uma educagao emanci-
patdria seria também uma educac¢ao que nao alienasse as caracteristicas que compdem a humanidade do ser
humano, em particular o seu estatuto de pessoa moral. Pelo contrario, é uma educagao que desenvolve a capaci-
dade de ser um sujeito moral. Um sujeito moral é uma pessoa capaz de fazer escolhas axioldgicas (morais)
(liberdade) de uma forma informada (conhecimento e pensamento critico) e de agir em conformidade (capaci-
dade de agir).

1.2 Quais sao os objectivos e resultados esperados da educa¢ao emancipatoria?

Quais poderiam ser as caracteristicas de uma educa¢ao emancipatdria, em termos dos seus objectivos e resul-
tados esperados? Aqui estdo alguns critérios para responder a esta perguntas.

- Uma educagao é emancipatéria se modificar as representagdes do futuro, rompendo com a auséncia de
perspectiva ou com uma visao fatalista do destino provavel.

- Uma educagao é emancipatdria se mudar as representa¢des das 1dgicas sociais actualmente em funcio-
namento, rompendo com a visao de que estas sao forcas inescapaveis.

- Uma educagao é emancipatdria se alterar as imagens que o individuo ou o grupo dominado tem de si
proprio, das suas capacidades, das suas aptiddes, das suas potencialidades.

- A educagao é emancipatdria se equipar as pessoas para agirem eficazmente.

- Uma educacao é emancipatdria se desenvolver os mecanismos intelectuais basicos: ler, escrever, calcu-
lar, claro, mas também manipular os mecanismos mentais basicos tais como induzir, deduzir, comparar, sinte-
tizar, analisar, formalizar, verificar, ter método, etc.

- Uma educagao é emancipatdria se desenvolver capacidades de comunicac¢do e expressao, se formar
pessoas para falar (em todas as suas formas e, portanto, ndo s6 verbalmente) e para ouvir, se desenvolver um
certo controlo afectivo e emocional.

- Uma educagao é emancipatdria se permitir aos dominados construir uma nova identidade, tanto em
continuidade como em ruptura com a sua antiga personalidade e em articulagdo com o seu projecto e o seu
ambiente. Finalmente, emancipar-se e libertar-se das varias tutelas é mudar a prépria personalidade, redefinir
a propria identidade.

“Oscar Jara é socidlogo, educador popular e Presidente do Conselho de Educacao Popular da América Latina e das Caraibas
* Quais sdo os objectivos e resultados esperados da educa¢dao emancipatéria?
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1.3 Que dimensoes da educacao emancipatoria devem ser consideradas como prioridades
no contexto dos paises africanos?

No seu relatério regional sobre educag¢ao emancipatdria (publicado em 2021), a ANCEFA, tendo em conta o
contexto especifico dos paises africanos, identificou seis (6) dimensdes principais para a educa¢ao emanci-
patoria:

- uma educagio que desenvolve a autonomia e o pensamento critico;

- educa¢do humanista (ou humanizante);

- educacdo que liberta ;

- educagdo para e através da democracia;

- educacdo para a igualdade ;

- a descolonizacdo da educagao.

Estas dimensoes nao sao, no entanto, exaustivas (ou seja, poderiam ser identificadas outras que também seriam
relevantes no contexto dos paises africanos) nem exclusivas (ou seja, varias destas dimensdes podem ser visa-
das, cumulativamente).

1.4 O que é uma educagdo que desenvolve a autonomia e o pensamento critico?

Uma vez que a emancipagao se refere a um estado em que um individuo se torna capaz de pensar e agir por si
proprio, uma educa¢ao emancipatdria seria, portanto, uma educacao que atingisse um tal ideal de autonomia
do sujeito pensante e actuante. A educacio deve portanto desenvolver o pensamento critico, para que se possa
pensar por si proprio. Ao encorajar o exame de um problema de diferentes angulos, o questionamento de
discursos e factos, a avaliacao de opgdes e raciocinios, e a abertura a outros pontos de vista, o pensamento criti-
co fomenta o desenvolvimento de uma mente independente.

O pensamento critico é composto por dois elementos:

- pensamento critico, definido como um conjunto de atitudes que levam o individuo a ter uma tendéncia
para ser critico. O pensamento critico € uma postura intelectual, um estado de espirito que o pensador critico
adopta quando confrontado com uma questao.

- um instrumento critico, que permite ao individuo pensar criticamente, avaliar declaragdes, e fazer
julgamentos com base em razdes, ou seja, critérios para considerar que estes julgamentos sao crediveis, fidveis
e relevantes.
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1.5 O que é uma educa¢ao humanista (ou humanizadora)?

A educac@o ¢ um processo de humanizacao. A educagao é de facto o processo pelo qual o ser humano como ser
bioldgico se torna um ser humano como um ser de cultura.

Contudo, estd a ocorrer um fenémeno estranho: o abandono da dimensao humana nos debates educativos. Este
esquecimento é uma consequéncia do dominio de uma racionalidade utilitaria orientada sobretudo para a procu-
ra de eficiéncia, rentabilidade e lucro. O que se torna importante é apenas desenvolver no ser humano nao as capa-
cidades que o tornam digno, mas sim as que vao ganhar dinheiro.

Mas como poderia ser hoje em dia uma educa¢ao humanista?

- Uma educagao humanista ajuda os alunos a crescerem em humanidade e a tornarem-se, por sua vez,
agentes de humanizacio. E pensado como um lugar de resisténcia as forgas que o desviam desta tarefa.

- Uma educagdo humanista implica ser capaz de imaginar empdtica, de pensar como um cidadao do
mundo, de ser capaz de reconhecer a humanidade onde quer que ela se encontre, tornando-se curioso sobre
outras civilizagdes e mais sensivel as diferencas culturais.

- Uma educagdo humanista nao produz humilhag¢ao, mas sim orgulho. Tem em conta que o que permite a
uma crianga ter sucesso nao ¢ tanto um QI elevado, mas a crenga de que ela se desenvolve nele ou nela prépria.
Quanto mais positiva for a sua crenca na sua auto-eficicia, mais encontrard os recursos para alcangar os seus
objectivos e ultrapassar os obstaculos.

1.6 O que é a educacao libertadora?

A educagao emancipatdria promove a consciéncia critica e é, portanto, libertadora. A educa¢do emancipatdria
visa a libertagdo dos potenciais e capacidades humanas, a libertagao das préprias forcas do homem. Ser livre,
pensar e agir livremente, é um processo de aprendizagem ao longo da vida. E, contudo, um estado de espirito que
pode ser partilhado, praticado, aprendido e ensinado.

Segundo Paulo Freire, a educagao deve ser realizada como uma pratica de liberdade, baseada numa pedagogia em
que os "oprimidos" obtém as condi¢des para se descobrirem e se posicionarem como sujeitos e actores livres da
sua prépria histéria. A educagdo emancipatdria deve contribuir para que as pessoas superem qualquer tipo de
opressao, dotando as suas vidas e realidades de significado e significado. Oscar Jara coloca-o desta forma: "A
educagao liberta de todas as opressoes e liberta todas as nossas potencialidades”

1.7 O que é a educagao para e através da democracia?

Uma das missdes da escola é resolver as dificuldades de viver em conjunto. Para o efeito, deve incutir nos alunos
a virtude da tomada de decisdes democratica. E também a este respeito que as escolas podem contribuir nio s6
para nos lembrar que vivemos (ou devemos viver) num estado democratico, mas também para reinventar, se
necessario, o ideal democritico.
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Os jovens devem ter a oportunidade de gerir os espagos nas escolas de acordo com as suas proprias necessi-
dades o mais rapidamente possivel, em espacos escolares "despedagogados". E necessério ir além do simples
estabelecimento de governos escolares, e avangar para uma maior democratizagao dos processos de tomada de
decisao no sector da educacao. A governagao democrética deve ser um principio e uma pratica desde as raizes
das escolas (micro) até ao desenvolvimento de grandes politicas publicas (macro). A gestdo democratica deve
ser a norma (e ja nao a excepg¢ao) nas escolas. Alunos, professores, todos os funcionarios do sector da educagao
(de perto e de longe), pais... devem poder participar no debate sobre a educa¢ao, bem como sobre projectos
politicos que afectam as escolas.

1.8 O que é a educagao para a igualdade?

A educacao para a igualdade tem os seguintes objectivos

- emancipagao social, ou seja, para permitir a cada pessoa libertar-se da dependéncia do seu ambiente de
origem e alcangar, de acordo com o seu projecto e as suas aptidoes, posi¢oes diferentes das ocupadas pelos seus
pais (nogao de ascensao social);

- preparacgdo para a vida em sociedade, assegurando que todos tém as competéncias necessdrias para se
integrarem e desempenharem um papel activo na mesma;

- justica social, ou seja, igualdade de direitos e uma distribuicdo justa e equitativa dos bens educativos,
seja em termos de acesso, sucesso, percursos ou realizagoes;

- coesdo social, ou seja, o encontro de aprendentes de todas as origens, o refor¢o do sentido de solidarie-
dade e a emergéncia de uma consciéncia colectiva;

- transformacao social, equipando todos os jovens para contribuirem de forma critica e criativa para o
bem comum e para a melhoria da sociedade em que sao chamados a viver.

1.9 O que é a descolonizac¢ao da educacao?

A descolonizagao da educagao tem como objectivo desconstruir ou revelar os aspectos coloniais das nossas
sociedades. A colonialidade refere-se a um regime de poder que teve origem na coloniza¢do do mundo pela
Europa nos tempos modernos, mas que nao foi abolido pela descolonizagao. Assim, a descolonizag¢ao da educa-
¢ao assegura o ensino e a aprendizagem do conhecimento acumulado pela humanidade ao longo da histéria,
em diferentes campos, superando a hegemonia de conceitos e pontos de vista eurocéntricos ou ocidentais,
tendo em conta a diversidade de conhecimentos, culturas, linguas e visdes do mundo de diferentes povos

Uma educacao descolonizante também reconhece e promove o multiculturalismo, a interculturalidade, e as
diferentes experiéncias escondidas nos espagos educativos, ou seja, as experiéncias sociais negadas pela racio-
nalidade cientifica dominante. Reabilita as praticas, experiéncias e perspectivas tornadas invisiveis pela coloni-
zagao ou desde a mesma. Gera espagos e métodos de formagao que integram a memdria histérica dos povos.
Incorpora o facto de diversos conhecimentos ressoarem de forma equitativa e horizontal quando se baseiam
nas memdrias e histérias de cada pessoa, dos seus territdrios, do quotidiano e das particularidades, no processo
de desenvolvimento para a comunidade.

A educagao descolonizante promove uma educagao popular intercultural, feminista, indigena e camponesa,
construida sobre uma ecologia do conhecimento (conhecimento conceptual, espiritual, emocional, relacional,
afectivo, comunitdrio e popular, entre outros), a fim de recuperar as linguas, culturas e visdes de mundo
ancestrais para sair do patriarcado, sair da ocidentalizacao e reconhecer a sua verdadeira identidade. Em tltima
analise, a descolonizacao da educacao (i) ajuda os jovens a construir a sua identidade, (ii) permite-lhes apren-
der sobre a histdria, institui¢des e patrimonio cultural do seu pais, (iii) cultiva neles a consciéncia de pertence-
rem a um pais.
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2. ESTRATEGIAS E ACTIVIDADES ESPECIFICAS PARA UMA ADVOCACIA/
ACTIVISMO EFICAZ EM TORNO DA EDUCACAO PARA O EMPOWERMENT

2.1 Que metas ou objectivos devem ser perseguidos?

Os objectivos do activismo da educagdo emancipatéria devem ser perfeitamente claros e, portanto, nao devem
estar abertos a qualquer vagueza ou ma interpreta¢ao. Dadas as multiplas dimensoes ligadas a educagao eman-
cipatoria, seria futil esperar um tnico objectivo.

Em termos concretos, e inspirado pela defini¢ao de educagao emancipatdria proposta por Oscar Jara, o activis-
mo a favor da educagdo emancipatdria visa empenhar-se, através do discurso publico e/ou de acgoes concretas,
para que a educagdo seja pensada e praticada por todos como uma prdtica que liberta o potencial e as capaci-
dades humanas. O activismo da educa¢do emancipatoria visa, portanto, falar e agir de modo a que a educagdo
seja doravante concebida como um processo que forma as pessoas como sujeitos transformadores e ndo como
objectos.

Os objectivos do activismo da educagdo emancipatdria também podem ser analisados em termos dos resul-
tados esperados, nomeadamente

- uma educac¢do que modifica (i) as representacdes do futuro, rompendo com a auséncia de perspectiva
ou com uma visao fatalista do destino provavel, (ii) as representa¢des da logica social actualmente em ac¢ao,
rompendo com a visao segundo a qual estas sao forcas inelutédveis, (iii) as imagens que o individuo ou o grupo
dominado tem de si préprio, das suas capacidades, das suas competéncias, das suas potencialidades;

- educagdo que equipa as pessoas para agirem eficazmente;

- uma educac¢do que desenvolve (i) mecanismos intelectuais basicos, (ii) capacidades de comunicagao e
expressao, a capacidade de falar (em todas as suas formas e portanto nao apenas verbal) bem como a correspon-
dente capacidade de ouvir, (iii) um certo controlo afectivo e emocional;

- uma educagdo que permite aos dominados construir uma nova identidade, tanto em continuidade
como em ruptura com a sua antiga personalidade e em articulagdo com o seu projecto e o seu ambiente.

Com base nas dimensoes da educagdo emancipatdria identificadas no relatério produzido pela ANCEFA, o
activismo para a educagdo emancipatdria poderia ter como objectivo conduzir quaisquer ac¢des ou iniciativas
cujos resultados seriam a produc¢ao de educagdo emancipatdria, ou seja

- uma educagao que desenvolve a autonomia e o pensamento critico;

- educa¢ao humanista (ou humanizadora);

- educagao que liberta ;

- educagdo para e através da democracia;

- educagdo para a igualdade ;

- a descolonizagao da educagao.

‘
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2.2 Quem pode agir?
Todos podem agir para alcangar os objectivos da educagdo emancipatdria.

A educagao emancipatdria precisa de activistas. Os activistas sao principalmente pessoas que fazem campanha
pela mudanga, geralmente em questdes politicas ou sociais. Os activistas sao homens e mulheres empenhados,
sinceros, dedicados e disponiveis para realizar todo o tipo de ac¢des, incluindo ac¢oes de base e campanhas de
mudanga.

A educagao emancipatdria também necessita do apoio e/ou envolvimento dos decisores politicos. Os activistas
sdo portanto uteis e mesmo indispensaveis, mas nao sao suficientes, dado que sao os decisores que, em ultima
analise, tém o poder de mudar as coisas e/ou mover as linhas.

2.3 Que tipo de acgcoes?

Sob o titulo de activismo para a educa¢ao emancipatdria, podem ser realizados varios tipos de ac¢des, todas elas
contribuindo para persuadir os decisores, mobilizar as partes interessadas e convencer o publico em geral.
Entre estas ac¢Oes, trés (3) sdo de particular interesse: advocacia, lobbying e ac¢des de campo.

2.3.1 Accoes de advocacia

Sob advocacia, os activistas devem, por escrito ou oralmente, defender a educagao emancipatéria. Defender a
educacao emancipatéria significa principalmente fazer duas coisas. Em primeiro lugar, promover o conceito de
educac¢ao emancipatdria de forma sistematica ou em todas as ocasides apropriadas. Nem todos ouviram falar da
educac¢ao emancipatéria, e aqueles que ouviram falar dela nao tém necessariamente uma boa compreensao da
mesma. A educagdo emancipatdria também tem os seus opositores, por quaisquer razdes (objectivas ou subjec-
tivas). A todos eles, serd importante recordar o que é a Educacao Emancipatéria, o que visa, o que acrescenta
(ao nivel do sistema educativo e/ou da sociedade). Por outras palavras, ao sensibilizar e explicar sobre a educa-
¢do emancipatéria, mobiliza-se a comunidade (decisores, educadores, lideres de opinido, pais de alunos, os
proprios alunos, etc.) para tomar medidas na direc¢ao desejada. Para que a defesa da educagao emancipatdria
seja bem sucedida, terd de ser conduzida por homens e mulheres capazes de mobilizar os seus pares e conci-
dadaos, de organizar actividades de campo e de comunicar bem com todas as sec¢des da comunidade.

2.3.2 Acc¢oes de lobbying

A educagao emancipatdria também necessita de ac¢des de lobby, ou seja, influenciar nao s6 individuos bem
orientados (especialmente aqueles em posi¢ao de decidir ou influenciar a decisao), mas também o quadro regu-
lamentar ou legislativo.

Do ponto de vista da educagao, ha muitos decisores (presidente da republica, governo, representantes eleitos,
professores, organizag¢des internacionais, etc.) e a varios niveis (local, departamental, regional, nacional, inter-
nacional). Para que as reformas educativas possam ser iniciadas, mas também para que tenham éxito (do ponto
de vista da sua implementacao), a ac¢ao destes decisores deve convergir, e € por isso que o lobby deve ser uma
actividade ampla (do ponto de vista dos objectivos) e permanente (do ponto de vista da duracdo). Este é
também o caso, do ponto de vista especifico da educa¢ao emancipatoria.
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2.3.3 Acgoes de campo

A educagao emancipatdria precisa de advocacia e lobbying, mas também precisa de ac¢ao no terreno. De facto,
por todos os meios necessarios, a utilidade ou relevancia da educa¢ao emancipatdria deve ser provada, e para
isso, que melhor forma do que através de ac¢oes de campo?

Existem varias experiéncias no campo educacional e, por conseguinte, deveria haver mais do que a pretensao
de ser educagao emancipatdria, parcial ou total.

2.4 Que publico decisor?

2.4.1 O Estado e os seus componentes

Como a educagdo é uma das missdes regalianas do Estado, nenhuma grande reforma do sistema educativo
pode ser considerada sem um forte envolvimento do Estado. De facto, é o Estado que é responsavel por :

- a definicao das orientagdes gerais e dos objectivos do sistema educativo;

- o estabelecimento efectivo do sistema educativo, entendido como todas as instituigdes envolvidas na
func¢ao educativa e a organizagao global da arquitectura escolar, ou seja, o curso geral dos estudos (ciclos, orien-
tacdes, correntes, etc.);

- a definicao do curriculo de formacao, ou seja, o conjunto do que é suposto ser ensinado e do que é
suposto ser aprendido.

Embora nao possa haver uma reforma bem sucedida sem o empenho dos actores no terreno, o Estado e os seus
ramos tém um poder consideravel para facilitar ou inibir este empenho. A presen¢a de uma "narrativa mobili-
zadora" (Meuret, 2020) defendida pelas autoridades centrais é susceptivel de inspirar positivamente os actores
do sistema. Por outro lado, o poder ligado a prescri¢ao de uma visao politica e educativa, o poder ligado a impo-
sicao de regulamentos e o poder ligado ao financiamento de actores e ac¢des sao armas de dois gumes.

Como a educagdo emancipatoéria tem impacto em todos os aspectos acima referidos, a sua promogao requer um
didlogo continuo e uma interac¢ao regular com o Estado e as suas agéncias. Os seguintes actores e/ou institui-
¢Oes sao particularmente importantes:
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Quadro 1 - Lista de decisores publicos (actores e/ou institui¢ées) da perspectiva da educagio
emancipatoria

Decisores publicos Argumento

Presidente da Reptblica | E da responsabilidade do RP definir as orientagdes gerais do Estado, incluindo
(PR) as da perspectiva da educagao.

Primeiro-Ministro (PM) | Como Chefe de Governo, é sua responsabilidade assegurar que as directivas
do Presidente da Republica sejam implementadas.

Ministros responsaveis Ministros que tém a responsabilidade de dirigir o sistema educativo.
pela educagao (ensino
nacional, formacao
profissional, ensino
superior, etc.)

Ministro da Cultura Dada a dimensao cultural ligada a educagao em geral e a educagao
emancipatdria em particular
Ministro da Juventude Dado que a educacio é dirigida principalmente aos jovens
Ministro da Familiat Dado que as familias sdo também lugares ou espacos de educagao e
de socializagao
Assembleia Nacionalt Na medida em que vota sobre leis e exerce controlo sobre o executivo. t
Conselho Econémico e Conselho que tem a prerrogativa de aconselhar as autoridades publicas em
Social (se existir®) matéria econémica e social e que, de um modo geral, desempenha duas outras

func¢oes de forma coroldria, a saber, por um lado, permitir a participagao das
diferentes categorias profissionais na politica econdmica e social da Nagao e,
por outro, promover a colaboracgao e o didlogo entre estas diferentes categorias
profissionais, facilitando assim a concilia¢ao das suas posi¢oes

¢ Em alguns paises, existe em vez disso um conselho econémico, social e ambiental.

-
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As autoridades locais e regionais preocupam-se com a educagao emancipatéria, por um lado porque a educagao é
geralmente (nos paises que praticam a descentralizacdo) uma competéncia transferida e, por outro lado, porque a
educac¢@o nao sé tem impacto no desenvolvimento territorial, como também ¢é afectada por ele. As autoridades
locais, e mais geralmente os actores locais, estdao particularmente preocupados com as dimensoes da educagao
emancipatoria relacionada com a democracia (dado que a democracia também ¢é construida a nivel local), a igual-
dade (a emancipagao social bem como a coesao social também sao desafios a nivel local), e a descoloniza¢do (uma
educac¢ao descolonizante promove de facto uma educagao indigena, e como tal permite um melhor conhecimento
da histéria e do patrimdnio cultural dos diferentes territorios que compdem o pais).

2.4.3 Professores

Educadores e formadores estdao entre os primeiros a serem desafiados quando se trata de educagao emancipatéria.
Sem educadores e formadores "conscientes’, nao pode haver educagao emancipatéria. Tal como a qualidade de um
sistema educativo nao pode exceder a qualidade dos seus professores, a capacidade de um sistema educativo de
produzir uma educag¢ao emancipatdria nao pode exceder o nivel de "consciencializa¢ao" ou compromisso dos seus
professores.

Tal como P. Freire (o criador do conceito de "pedagogia do oprimido") o entendeu, a educagdo deve ser um proces-
so de conscientizacdo e libertacdo. A educa¢ao nunca deve ser considerada como equivalente a programacao de
um computador, nem a educagdo deve ser reduzida a transmissao de contetidos e a realizagdao de exercicios de
aplicagao para automatizar procedimentos. Isto nao significa, evidentemente, que a educa¢ao nao inclua estas
dimensdes, mas nao se reduza a elas. Sem um conhecimento prévio por parte de educadores e formadores, a
educac¢ao nao pode ser emancipatoria.

Olhando para a relagdo que deveria existir entre o professor e os alunos no processo de emancipagao, Freire acre-
dita que nao pode ser unilateral: por outras palavras, nao € um processo em que o professor emancipa os sujeitos.
E antes uma relacio necessariamente dialéctica, ou seja, envolvendo o professor e os alunos numa relagio em que
cada um possui conhecimentos: os alunos possuem conhecimentos experimentais, enquanto que o professor
possui conhecimentos tedricos. Se os professores nao estiverem convencidos da necessidade de tal dialéctica,
entdo a educagdo nao pode ser emancipatdria.

Educadores e formadores sao também desafiados do ponto de vista do "desafio da humaniza¢ao" que as escolas
enfrentam actualmente. Os debates na educagao sao cada vez mais enquadrados como discussdes técnicas sobre a
eficacia dos métodos pedagdgicos. Como resultado, a pedagogia esta agora reduzida a um conjunto de técnicas
eficazes para fazer aprender os estudantes, quando deveria ser antes uma praxis (teoria e ac¢ao) que visa desenvol-
ver a capacidade dos seres humanos de se comportarem como sujeitos morais. Em ultima andlise, estes debates na
educagdo caracterizam-se cada vez mais pela negligéncia do humano, e sao mesmo ilustrativos da ascensao de um
tedrico anti-humanismo na educagdo. Foi o caso do behaviorismo, que procurou reduzir a educagao dos seres
humanos a formagao dos animais: numa tal concepg¢ao de educagao, nao se baseia numa concep¢ao humanista do
ser humano, mas numa concep¢ao que se recusa a ter em conta a dignidade moral do ser humano. Este ¢ actual-
mente o caso da neurociéncia quando afirma que o cérebro pode ser reduzido a um algoritmo: neste caso, a educa-
¢ao seria reduzida a programagao como um programa um computador. O comportamento e a neurociéncia cogni-
tiva impoem uma visao que conduz a um reducionismo moral do ser humano, e assim conduz a um processo de
reificacao (chosification)’ . Se os educadores e formadores nao forem sensibilizados para os limites, inadequagoes
e mesmo perigos das teorias educativas dominantes (behaviorismo) ou emergentes (neurociéncia cognitiva), a
educac¢ao nao pode ser emancipatéria.

7 Um esclarecimento: niao é o behaviorismo e a neurociéncia cognitiva que devem ser rejeitados como tal, mas os 'desvios' ou 'excessos' nas
teorias de aprendizagem ou modelos educativos a que por vezes conduzem.
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Em dultima andlise, a promo¢ao da educagdo emancipatdria exige, antes de mais, ac¢des dirigidas aos
educadores e formadores, para que compreendam o conceito e o adiram, e para que o possam integrar ou
implementar nas suas abordagens e praticas de ensino. Os professores tém frequentemente a impressao de que
as reformas e decisdes sao tomadas sem eles por um circulo de funciondrios e peritos, ao passo que reclamam,
com razao, os seus conhecimentos especificos, que foram adquiridos através da experiéncia no seu campo.
Trabalhar sem ou contra os professores condena as reformas ao fracasso, porque os professores adoptam entao
estratégias de contestacao, desvio ou recuperagao.

2.4.4 Directores de escolas

Varios estudos demonstraram que as escolas sdo uma unidade essencial de analise para estudar as mudancas
nos sistemas educativos e que a lideranga do director da escola desempenha um papel central. Face as mesmas
exigéncias, limitagdes e recursos, duas escolas podem de facto obter desempenhos muito diferentes em termos
de resultados (em avalia¢des locais, nacionais ou internacionais). Este é o caso quando, dentro da escola, o
director e a sua equipa conseguem desempenhar o papel de mediador entre alunos e professores, entre profes-
sores e pais, entre alunos e pais e, em alguns casos, entre professores e os seus pares. Este serd certamente o caso
quando o director da escola estiver consciente e empenhado na educa¢ao emancipatdria e conseguir criar um
ambiente favoravel a educagao emancipatdria dentro da escola.

Promover a educagdo emancipatoria significa, portanto, trabalhar em estreita colaboragdo com os directores
das escolas e tornd-los verdadeiros embaixadores.

2.4.5 Inspectores de educacao e formacao

Os inspectores de educagao e formagao tém geralmente a tarefa permanente de monitorizar, supervisionar e
prestar apoio pedagdgico aos professores nas varias disciplinas. Sao também responsaveis pela lideranca dos
trabalhos das comissdes responsaveis pela elabora¢ao da reforma do ensino e, eventualmente, dos exames e
concursos. Podem, por ocasiao de missdes de inspecc¢ao especificas, controlar a organizagao pedagdgica e técni-
ca das escolas e fazer observagoes uteis. Dadas todas as suas prerrogativas, os inspectores de educagao e forma-
¢a0 sdo essenciais em qualquer ac¢do ou iniciativa que vise a reforma do sistema educativo. Particularmente do
ponto de vista da defesa da educa¢ao emancipatdria, os inspectores de educagao e formagao devem, portanto,
ser um dos principais alvos.

A questao da reforma dos sistemas educativos ocupa um lugar importante nas reflexdes e ac¢oes dos sindicatos
de professores. A reforma dos sistemas educativos tem um impacto em todas as questdes que ocupam o movi-
mento sindical dos professores, uma vez que diz respeito a defini¢do da profissao, pedagogia, relacdes entre os
varios membros da comunidade educativa e, mais fundamentalmente, a prépria ideia da missao de um servigo
publico de educagao ou do papel atribuido aos professores neste contexto. Devido a estas considera¢des politi-
cas, pedagogicas e baseadas em categorias, nao é surpreendente que cada proposta de reforma do sistema
educativo gere um debate vivo, levando a expressao de um apoio quase entusiasta ou a uma oposi¢ao feroz, ou,
mais frequentemente, a andlises mais subtis reservando o direito a um apoio qualificado ou a uma oposi¢ao
reservada.

Como a educagdo emancipatdria implica uma reforma do sistema educativo nao s6 em termos pedagdgicos

mas também em termos politicos, exige um compromisso forte e sustentavel por parte dos sindicatos de profes-
sores.
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Nos tltimos anos, tem havido um amplo consenso de que a capacidade dos Estados africanos para enfrentarem
sozinhos desafios educacionais complexos é questionavel, dai a necessidade e importancia de envolver activa-
mente a sociedade civil na formulac¢ao, implementacao e monitorizacao de estratégias de desenvolvimento
educacional. Este envolvimento das organizac¢des da sociedade civil é agora abordado como um processo politi-
co: uma vez que o Estado ja ndo consegue enfrentar sozinho, é for¢ado a partilhar a sua fun¢ao regaliana de
educacao com a sociedade civil.

Sob o novo paradigma participativo, espera-se, portanto, que a sociedade civil desempenhe um papel mais

importante na tomada de decisdes, particularmente em caso de fracasso do Estado em fornecer a boa "educa-
~ n

¢ao".

Dada a forte presenca da sociedade civil no dominio da educagdo, uma reforma tao importante como a que a
educacao emancipatoria levaria nao pode ser levada a cabo sem um forte envolvimento da sociedade civil.

2.4.8 Autoridades consuetudinarias

Em Africa, as autoridades consuetudindrias desempenham geralmente um papel importante na regulacio
social. Estas autoridades tém varias alavancas de influéncia e/ou ac¢ao, o que as torna indispensaveis. Sem o
envolvimento destas autoridades, seria portanto extremamente dificil, se ndo impossivel, alcangar os objectivos
de um projecto de transformacao social.

A fim de promover a educagao emancipatdria, o didlogo com as autoridades consuetudinarias e o seu envolvi-
mento nas ac¢oes implementadas serd, portanto, essencial.

2.4.9 Formadores de opiniao

Dados os seus poderes de influéncia e/ou mobiliza¢ao, os lideres de opiniao sao essenciais em qualquer ac¢ao
que vise as massas. Aos lideres de opinido tradicionais (intelectuais, jornalistas, celebridades oftline ou online,
especialistas, prescritores, defensores, etc.), poderiamos acrescentar os influenciadores, dado o importante
papel agora desempenhado pelas redes sociais na transmissao de opinido.

Ao promover a educa¢ao emancipatoria, os lideres de opinido poderiam ser excelentes retransmissores.

2.4.10 Organizacdes internacionais (governamentais e nao governamentais)

Como resultado da globalizacao, as organizag¢des internacionais (governamentais e nado governamentais) torna-
ram-se cada vez mais importantes, nao s6 econémica e politicamente, mas também cultural e educacional-
mente. As organizag¢des internacionais também se tornaram essenciais porque os problemas sociais se tornaram
tao complexos e interdependentes que nao podem ser totalmente resolvidos apenas pelos actores locais ou esta-
tais.

No dominio da educagdo, organizag¢des multilaterais, como a UNESCO e a UNICEF, tém uma influéncia
global na defini¢ao de politicas de educac¢do e algumas delas, como o Banco Mundial (BM) e o Fundo
Monetario Internacional (FMI), estdao entre os doadores financeiros mais importantes. A nivel das principais
regides do mundo, foram criadas organizagdes para desenvolver a governagao para assegurar um melhor
desenvolvimento dos seus paises e fazer
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face 2 concorréncia gerada pela globalizacio; em Africa, este é nomeadamente o caso de organizagdes transna-
cionais como a Organisation internationale de la Francophonie (OIF), a Conférence des ministres de I'éduca-
tion ayant le francais en partage (CONFEMEN), ou associagdes como a Association pour le développement de
l'éducation en Afrique (ADEA). Estas institui¢des e associagdes internacionais sdo inescapaveis, dado o seu
poder de influéncia significativo em termos de governacao, ao qual é normalmente acrescentado (pelo menos
para algumas delas) um poder operacional, gracas ao financiamento que recebem.

Para promover a educagdo emancipatdria, serd portanto necessario trabalhar com estas institui¢des internacio-
nais. O desafio aqui serd convencé-los nao sé da relevancia tedrica do conceito de educagao emancipatdria, mas
também de os envolver (de diferentes formas) na sua implementacao. Para este fim, a contribuicao da educacao
emancipatoria para a realizacdo do ODS4 (que visa "assegurar a igualdade de acesso a educac¢ao de qualidade
para todos e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida") ou para a realiza¢do da Declarac¢ao
Incheon ("Educagao 2030: Para uma educac¢ao de qualidade inclusiva e equitativa e uma aprendizagem ao
longo da vida para todos") pode ser real¢ada.

2.4.11 Os pais

Qualquer grande mudanga no sistema escolar afecta inevitavelmente os pais. Por conseguinte, a fim de promo-
ver a educagdo emancipatoria, os pais devem ser considerados como parceiros essenciais ou de primeira escol-
ha. Além disso, a promoc¢ao ou implementac¢ao da educagdo emancipatdria nao é da exclusiva responsabilidade
do Estado ou da comunidade educativa (professores, escolas, etc.): a escola nao é o tinico espago educativo (ou
seja, ndo tem o monopdlio da educagao) e, por conseguinte, a comunidade em geral e os pais em particular
também tém um papel importante a desempenhar.

No entanto, se as escolas e os professores forem chamados, devido aos novos imperativos resultantes da educa-
¢ao emancipatoria, a reinventarem-se e/ou a adaptarem os seus servicos educativos, precisarao também do
envolvimento e do empenho dos pais, tanto dentro como fora das escolas. A educagao emancipatéria requer,
portanto, uma relagdo mais estreita entre escolas e professores, por um lado, e pais, por outro, e como tal
contribuira para tornar os pais verdadeiros parceiros no sistema educativo. Com a educagdo emancipatdria,
cabera entao aos pais (bem como a outros intervenientes no sistema escolar) ocupar plenamente o seu novo
lugar e apropriar-se do seu novo papel.

2.4.12 Alunos

"E curioso notar que € o actor estudante que aparece mais raramente em muitos discursos e estudos de caso, excep-
to para dizer o que se espera deles. Jean-Marie De Ketele (2020)

Como os alunos s3o os principais beneficiarios tanto da educa¢ao como da educa¢ao emancipatoria, eles
devem ser o foco de toda a atenca@o. No entanto, demasiadas vezes, as reformas educativas baseiam-se em abor-
dagens que nao envolvem suficientemente os alunos, quer na identificagao das necessidades ou na formulacao
de estratégias, quer na implementacao destas estratégias. Porque sao vistos principalmente como beneficiarios
passivos, esquece-se que as opinides dos aprendentes também contam, e que sem eles nenhuma reforma pode
ser bem sucedida (ver caixa).
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Caixa 1 - Trabalhar com estudantes

Fonte: De Ketele (2020) |

"Nao trabalhar sem estudantes, ndo contra eles, ndo apenas a favor deles. Mas para trabalhar com os
estudantes.
E curioso notar que é o actor, o estudante, que aparece mais raramente em muitos dos discursos e estu-
dos de caso, excepto para dizer o que se espera deles. "A escola tradicional condiciona a crianga para
satisfazer o adulto", diz Céline Alvarez (2016). Se os estudantes tiverem um poder de inércia consideravel
quando sao colocados em condi¢des de se submeterem, podem desenvolver uma energia consideravel
quando sdo colocados em condi¢oes de desenvolver o seu potencial. "Kids can” foi a li¢ado do estudo do
caso da Nova Zelandia na conferéncia (Annan, 2019). A liberdade dada aos estudantes do ensino secun-
ddrio sul-coreanos de organizarem eles proprios um curriculo de um semestre inteiro varreu todos os
receios dos funciondrios, professores e pais, pois foram tao rigorosos e relevantes na concep¢ao e imple-
mentacao do seu curriculo, uma vez que este semestre livre nao prejudicou e, pelo contrario, até melho-
rou o sucesso final no ensino secundario (Bardi e Véran, 2020). No seu projecto de apoio a certos paises
em desenvolvimento, Mabiala (2020) mostra o impacto que o envolvimento dos jovens no seu projecto
de apoio as politicas publicas, em particular a educagdo, teve, por iniciativa da Organisation internatio- I
nale de la Francophonie (OIF). Alguns de nds ja tiveram a experiéncia de encontros nacionais ou inter-
nacionais (infelizmente ainda demasiado raros) onde os jovens sao convidados nao como espectadores
mas como actores da mesma forma que outros; os debates sdo consideravelmente enriquecidos, porque
os jovens tém conhecimentos especificos insubstituiveis. Além disso, tém uma energia suficientemente
forte para desbloquear a atitude de esperar para ver (como demonstram os actuais movimentos juvenis
para o clima e o ambiente).
Trabalhar com alunos, portanto, mas na condi¢ao de que seja com uma postura de acompanhamento
relevante. Acompanhar nao € estar a frente nem estar atras; é estar ao lado, metaforicamente partilhar o
pao (cum panis) e caminhar com o outro.
Trabalhar com estudantes a nivel local exige que os professores estejam "ao lado" (ndo "a frente") deles,
para lhes permitir desenvolver uma verdadeira iniciativa. Isto estd de acordo com a filosofia de John
Dewey (2011), segundo a qual o professor deve identificar em cada aluno a sua "capacidade distintiva" (o
I que o distingue dos outros) e permitir ao aluno nao sé desenvolvé-la tanto quanto possivel, mas também
coloca-la ao servico do grupo; esta é a base para aprender "democracia’ na escola (uma micro-socie-
dade) e na sociedade de amanha.
Trabalhar com alunos a nivel escolar requer o apoio do director da escola, que adopta uma postura de
apoio (nao obstrutiva) e reconhece o esfor¢o e o trabalho realizado.
Trabalhar com alunos envolve por vezes o sistema de forma mais ampla, como foi o caso do exemplo
coreano acima mencionado. Tendo em conta os efeitos avaliados, pode considerar-se que a postura
adoptada pelas autoridades educativas tem sido adequada.
O trabalho com alunos é por vezes iniciado desde o inicio como parte de uma parceria entre uma asso-
ciagdo e as autoridades educativas. Um bom exemplo é dado em Marrocos, onde a Direc¢ao de Educagao
Nao Formal do Ministério da Educagao e a UNICEF envolveram alunos do ensino primario na identifi-
cagdo de criancas fora da escola no seu ambiente imediato e na realizacdo de um inquérito entre eles, a
fim de definir uma estratégia de reintegracao (Oujour, 2019).
Trabalhar com estudantes cria condi¢des para a mudanga, nao sé novas formas de aprendizagem, mas
também de conceber e decidir.

A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A",
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2.5 Que aliancas a construir?

Para além dos activistas e decisores, a educa¢ao emancipatdria também precisa de aliados. Para tal, é necessario
analisar o campo de forgas, classifica-las de acordo com as suas posi¢des (os pros, os neutros, os contras) e/ou
os seus interesses, e, em ultima andlise, forjar aliancas. Uma vez que as posi¢des e interesses dos varios actores
nao sao fixos, a andlise do campo de forgas e a categorizagdo dos actores deve ser revista regularmente.

E portanto necessaria uma boa dose de estratégia para promover a educagdo emancipatdria de uma forma
sustentavel e eficaz. O objectivo deve ser o de envolver e mobilizar todos os intervenientes ou actores certos, ou
seja, com os conhecimentos, contactos, poderes de influéncia e mobilizacao correctos, etc.

Quadro 2 - Nivel de impacto e nivel de influéncia das partes interessadas (mapeamento das
partes interessadas)

Nivel de impacto (ou seja, a medida em que os resultados afectarao as partes interessadas)
Forte Médio Baixo
Professores Chefes de estabelecimentos Presidente da Repiiblica (PR)
Sindicatos de professores Inspectores de educagdo Primeiro-Ministro (PM)
Ministros responsdveis pela e formagdo Sociedade civil Assembleia Nacional
educagdo (ensino nacional, Organizagées internacionais
Forte formagao profissional,
ensino superior, etc.) Recomendagado: A ser posto em
Nivel de influéncia Recomendagao: Tornd-los Recomendagdo: A cumprir marchc:i(t;ndez a esperar
(ou seja, o nivel de aliados (construir parcerias (dado o seu poder de influéncia) para ;er, ado o a;xo ”lnp acto
influéncia das estratégicas) o0 projecto sobre eles
partes interessadas
no processo)
Alunos, . .
Pais de estudantes Autoridades consuetudindrias
~ Formadores de opinido
L. Recomen.dagao: Conselho Econémico e Social
Médio Estar estreitamente
envolvido (a ser gerido de perto, B
para os tornar embaixadores, Recomendagdo: Estar envolvido Recomendagaof .
dado o impacto do projecto A ser considerado / monitorizado /
sobre eles acompanhado
Ministro da Cultura
Ministro da Juventude
Ministro da Familia
Baixo
Recomendacgdo: Recomendagdo: Recomendagdo:
A manter sempre informado A ser informado regularmente | A ser informado de tempos a tempos

1
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2.6 Que mensagens, slogans e canais de influéncia?

2.6.1 Mensagens

A fim de atrair a atencgdo, despertar o interesse e, por fim, convencer, é importante formular mensagens
cativantes. Em particular, estas mensagens devem responder as seguintes perguntas: o que queremos fazer? o
que queremos dizer? qual é a mudanga que queremos provocar? o que é que o nosso alvo ganha com os resul-
tados esperados? etc.

Por conseguinte, é importante preparar as mensagens a serem dirigidas aos actores-alvo. Estas mensagens
devem ser um breve argumento que explique a ideia da advocacia. As mensagens também devem ser claras e

concisas para se chegar ao ponto.

Estas mensagens podem também enquadrar-se em duas categorias: (i) mensagens genéricas, ou seja, men-
sagens que podem potencialmente atingir todos os alvos, (ii) mensagens especificas, ou seja, mensagens dirigi-
das a um alvo especifico, e, portanto, tendo em conta as suas especificidades e/ou os seus proprios interesses.

Seguem-se alguns exemplos de mensagens (genéricas e especificas)®.

Tabela 3 - Mensagens, ferramentas e canais de influéncia de acordo com os alvos
(publicos decisores)

Publico-alvo/enderego
(publico decisor)

Mensagens

Todos os alvos

De acordo com Nelson Mandela, "a educag¢do é a arma mais poderosa para mudar o
mundo". Se a educa¢do pode mudar o mundo, também pode mudar um pais. Mas sera
que isto significa realmente todas as formas de educagao? Claro que nao! Uma educa-
¢ao mal pensada ou mal implementada pode conduzir a uma tragédia. Em Africa,
sessenta anos apds a independéncia, estamos a lutar para nos tornarmos paises emer-
gentes ou desenvolvidos. Serd que os nossos sistemas educativos tém uma quota-parte
de responsabilidade por isto? Sim, certamente que sim. Devemos, portanto, ter a cora-
gem de reformar os nossos sistemas educativos para que estejam mais de acordo com
as nossas aspiragdes. E a essa reforma, benéfica para os nossos paises, que aspira uma
educa¢ao emancipatdria.

Uma transformagio profunda e duradoura da escola ou da educagio em Africa s6
poderia vir do préprio continente. A necessidade de tal transformagéo da escola deve
primeiro ser compreendlda, desejada e realizada dentro do préprio continente.

A educagao emancipatoéria é o que permltlra a Africa, nas belas palavras do Professor
Ki-Zerbo, "dormir no seu préprio tapete", "pensar por si e para si", "preferir o desen-
volvimento chave-na-mente ao desenvolvimento chave-na-mao".

Promover a educa¢ao emancipatdria nao é apenas contribuir significativamente para
melhorar a qualidade do sistema educativo, mas também para aumentar o significado
e o alcance das ac¢oes educativas.

¢ Tendo em conta as especificidades dos seus contextos, alvos ou estratégias, os actores sao convidados a personalizar/adaptar estas mensagens.
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Muitos dos nossos paises em Africa tém feito progressos significativos no sentido da
democracia nos tltimos anos. Terfamos sem duvida feito progressos ainda maiores e
Presidente da Republica, | mais duradouros se os nossos paises tivessem promovido a educagdao emancipatoria.
Primeiro-Ministro, Porque liberta o individuo (desenvolvendo a sua autonomia e espirito critico), reforca
Governo: ministros a igualdade entre homens e mulheres, e melhora a vida comunitaria (nomeadamente
responsaveis pela . . .~ . ~
educacio e formagio inculcando a virtude da tomada de decisdes colegial ou concertada), a educagao
b . 7 . . . . .
ministros sectoriais emancipatéria poder%a de facto contribuir grandemente para tornar as nossas socie-
(juventude, familia, dades mais democraticas.
cultura, etc.)

Os nossos paises em Africa aspiram a emergéncia ou desenvolvimento econémico e,
para isso, dependem do capital humano. No entanto, ha uma questao fundamental
que raramente abordamos: que tipo de capital humano torna tal aspiragao possivel. As
medidas de qualidade educacional que normalmente utilizamos nao nos dizem nada
sobre a adequagao do nosso capital humano as nossas aspiragdes mais profundas.
Tudo isto reflecte o facto de termos esquecido os verdadeiros propdsitos da educagao.
Precisamos de nos reconectar com estes objectivos auténticos, e é isto que a educagao
emancipatoria permite.

Aspiramos a ser um pais democratico. A promog¢ao de uma educagao verdadeiramente
emancipatéria pode contribuir muito para isso.

Aspiramos a ser um pais emergente ou desenvolvido. A promog¢ao de uma educagao
verdadeiramente emancipatdria pode contribuir muito para isso.

A nossa educagao deve reflectir as aspira¢des profundas do nosso povo. Quem melhor
do que os representantes do povo para defender tais aspira¢des? Por conseguinte, é
vossa responsabilidade, caros representantes do povo, promover a educa¢ao emanci-

Instituicoes ‘.
. patoria.
representativas:
Assembleia Nacional,
Conselho Econémico | Os representantes do povo assim como as instituicdes da Republica tém um grande
e Social, etc. papel a desempenhar na reconstrucao das nossas institui¢des, incluindo as educacio-

nais. Como a educag¢ao emancipatéria oferece tal oportunidade, os representantes do
povo devem estar entre os seus maiores embaixadores.

Somos todos iguais! Todos temos 0 mesmo potencial! Somos todos seres humanos!
A educagao emancipatéria promove a educagdo para a igualdade. Portanto, reforgaria-
mos a emancipagao social ou a coesdo social se promovéssemos a educagao emanci-
patdria.
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Publico-alvo/enderego Mensagens
(publico decisor)

A educagao emancipatdria promove a educacao parae através da democracia. A demo-
cracia nao se constréi apenas a nivel central, ou seja, do Estado. E também construido
e implementado a nivel local e, portanto, dentro de cada uma das nossas autoridades
locais. A nivel local, existe portanto um grande interesse em promover a educagao
emancipatdria, uma vez que esta fortalece a democracia local.
Promover a educa¢ao emancipatdria significa também promover a histéria e o patri-
monio cultural dos nossos diferentes territérios. Por conseguinte, as nossas autori-
dades locais e actores locais beneficiariam de estar na vanguarda da luta pela educacao
emancipatoria.
A educagao deve ser, no seu conteudo, nos seus programas e nos seus métodos, adap-
tada ao Unico fim que deve perseguir: permitir ao homem ser um sujeito, construir-se
como pessoa. Para educar, precisamos de mais do que simples transmissores de
conhecimento, precisamos de verdadeiros educadores. Porque os professores aspiram
Professores, chefes | acima de tudo a ser educadores, a educa¢ao emancipatdria corresponde perfeitamente
de escolas, as suas aspiracdes.
inspectores de De aFord~o com Socrates, "elll edqcagéo nao éo enchimento~ de um recipiente, mas a
educacio e ilumina¢do de uma chama'. Etlmologlcamente, a educagao vem da palavra latina
formacio. sindicat ex-ducere, que significa "guiar”, "conduzir para fora de...'. O acto de educagao deve,

¢ao, sindicatos

p portanto, permanecer um acto continuo de auto-invencao, de auto-constitui¢ao, de
de professores realizacao do destino do ser humano, que ¢é ser, tornar-se, plenamente, aquilo que tem
de ser. Uma educagdo que nao se transforma, que nao se emancipa, nao é, portanto,
uma verdadeira educagao. Promover a educagao emancipatoria €, portanto, de certa
forma, um regresso as fontes primarias ou auténticas de educagao. E para devolver ao
professor-educador as suas cartas de nobreza.
Tal como a qualidade de um sistema educativo ndo pode exceder a qualidade dos seus
professores, a capacidade de um sistema educativo de promover a educagao emanci-
patdria nao pode exceder o nivel de 'consciencializa¢do' ou compromisso dos seus
professores. Sem professores conscientes e capazes de promover a "conscientiza¢ao"
dos alunos, nao pode haver educacao emancipatoria.
Promover a educagdo emancipatéria significa restituir ao professor um lugar central
nos processos educativos, e permitir que o professor se reconecte com a sua missao ou
papel como educador. Em suma, promover a educagao emancipatdria significa defen-
der os interesses dos professores, e restaurar o professor para um lugar de escolha
dentro do sistema educativo.
A educagao emancipatéria tem os mesmos objectivos que a sociedade civil: fortalecer
a base. A sociedade civil luta pela emancipacao das pessoas (politica, econdmica,
cultural, etc.), e a educagdo emancipatéria prossegue basicamente os mesmos objec-
tivos. Sociedade civil e educacao emancipatdria: a mesma luta!
A educagao emancipatdria oferece a sociedade civil a oportunidade de desempenhar
um papel muito importante na formulagdo, implementagao e monitorizagao de estra-
tégias de desenvolvimento educacional em Africa.

Autoridades locais
e outros actores locais

Sociedade civil
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Piblico-alvo/enderego Mensagens
(publico decisor)

A educagdao emancipatdria é uma concep¢ao e pratica da educagao que visa reconci-
liar-nos com os nossos valores, tradi¢oes, cultura e histdria. As nossas autoridades consue-
tudindrias, que sdo também os garantes do nosso patrimdnio ou patrimdnio, sao assim
Autoridades desafiadas da perspectiva da educa¢do emancipatdria.

De acordo com Mungala (1982), a educacao tradicional em Africa é colectiva, pragmatica,
concreta e funcional, abrangente e versatil, integracionista, etc. A educagao tradicional em
Africa também procura mudar a auto-imagem do individuo ou do grupo, as suas capaci-
dades, aptidoes e potencial. E uma educagao benevolente, que visa aumentar a
auto-confianga, descobrir e explorar 0 propr1o potenc1a1 compreender que os Unicos
limites impostos a si proprio sdo aqueles que se impde a si préprio, etc. A partir destes dife-
rentes dngulos, a educagio tradicional em Africa é uma fonte de emancipacio.

Além disso, o conceito de Ubuntu, que significa humanidade, traduz perfeitamente a ética
humanista a que muitas sociedades africanas tradicionais aspiravam: Ubuntu reflecte o
cuidado que uma pessoa dé a outra numa atitude de bondade, compaixao, cortesia, consi-
deracdo e respeito). A educagdo emancipatoria reconcilia-nos nao s6 com os fundamentos
ou bases da educagao tradicional africana, mas também com a filosofia humanista que é o
Ubuntu.

Um lider é aquele que nao sé mostra o caminho, mas também arregaca as mangas e vai em
frente. A educacao emancipatdria precisa, portanto, de lideres cujas palavras e ac¢oes
possam ajudar a mover montanhas e, neste caso, a iniciar e alcangar reformas educativas
Formadores de | salutares.

opinido Uma vez que a verdadeira lideranca é empoderadora, empurrando o individuo para recu-
perar a sua liberdade, a autentica lideranca tambem necessita de educacao emancipatoria,
uma vez que esta ultima também visa restaurar a autonomia e a liberdade do individuo.
Lideranca e educagao emancipatdria, a mesma batalha!

A educagao emancipatdria é uma compreensao e pratica da educa¢ao que pode contribuir
para a realizacao do ODS4 ("Assegurar a igualdade de acesso a educagao de qualidade para
todos e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida"

A visdo na qual o SDG4 se baseia é de facto a de transformar vidas através da educacao, e
nisto, o SDG4 ¢ inspirado por uma visao humanista da educagdo e desenvolvimento
baseada nos direitos humanos e na dignidade, justica social, inclusdo, protec¢ao, diversi-
dade cultural, linguistica e étnica. A educagdo emancipatdria baseia-se na mesma visao,
pelo que a promoc¢ao da educag¢ao emancipatoria estd a contribuir para a realizagdo do
SDG4.

A educag¢do emancipatdria tem os mesmos objectivos que a Declarac¢ao de Incheon ("Edu-
cagdo 2030: Para uma educagao de qualidade inclusiva e equitativa e uma aprendizagem
ao longo da vida para todos"). Portanto, promover a educa¢ao emancipatéria é contribuir
para a realizacdo da Declaragao de Incheon.

A educacao emancipatéria é uma concepcao e pratica da educagao que visa libertar as
potencialidades e capacidades de todos os alunos. A educa¢dao emancipatdria da portanto
prioridade as necessidades e interesses dos alunos.

A educagao emancipatdria ¢ uma concepgao e pratica da educagao que vé os alunos como
sujeitos transformadores e ndo como objectos.

Como principais beneficidrios da educagio, os alunos devem ser o centro das aten¢des. No
) entanto, demasiadas vezes, as reformas educativas baseiam-se em abordagens que nao
Alunos, pais. colocam os interesses ou necessidades dos alunos em primeiro lugar. A educa¢ao emanci-
patdria pode ajudar a corrigir isto.

Promover a educa¢ao emancipatoria significa considerar que uma cabe¢a bem moldada é
melhor do que uma cabega bem cheia. A educagao nao deve procurar 'preencher a cabega
ou criar qualquer forma de alienagdo. Pelo contrario, deve ter como objectivo fazer do
aprendiz um individuo melhor, e dar-lhe todas as capacidades de que necessitara para
viver bem e dar sentido a sua existéncia. Porque a educagao emancipatdria visa fazer tudo
isto, ela toma verdadeiramente a seu cargo os interesses ou necessidades dos alunos.

consuetudinarias
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2.6.2 Slogans

Como férmulas curtas e marcantes para propagar uma opiniao e/ou apoiar uma acg¢ao, os slogans sao uteis para
qualquer iniciativa activista ou trabalho de advocacia. Abaixo estdo alguns slogans sobre educagdao emanci-
patéria, que estdo divididos em trés categorias: (i) slogans genéricos, (ii) slogans para as diferentes compo-
nentes da educagdo emancipatdria, e (iii) slogans para diferentes alvos.

Slogans genéricos

1. Educa¢ao emancipatdria, uma educagao que tem como objectivo promover um novo projecto para a
sociedade.

2. De que tipo de educagdo precisamos, para nos encarregarmos das nossas aspiragdes mais profundas?
Educagao emancipatéria!

3. Nao fiquemos mais satisfeitos com as reformas "técnicas" do ensino! Atrevamo-nos a fazer reformas
"politicas” nos nossos sistemas educativos! Vamos dar o salto e implementar uma educa¢ao emancipatoria.

4. Nao promover a educagdo emancipatdria é manter os nossos sistemas educativos e sociedades num
impasse.

Slogans para as diferentes componentes da educacao emancipatoria

Educag¢io emancipatdria, uma educagdo que desenvolve a autonomia e o pensamento critico.
Educag¢ao emancipatdria, uma educagdo humanista (ou humanizadora).

Educag¢ao emancipatdria, uma educagao que liberta.

Educag¢ao emancipatdria, educagao para e através da democracia.

A educagao emancipatdria, uma educagdo para a igualdade.

Educag¢ao emancipatdria, uma educagao descolonizante.

AN O

Slogans para diferentes alvos

Quadro 4 - Slogans direccionados

Metas Slogans
Decisores publicos: Presidente 1. Para concretizar a nossa aspiracao de emergir ou desenvol-
da Republica, Primeiro-Minis- ver, promovamos a educa¢dao emancipatoria!

tro, Governo, Ministros
responsaveis pela educagao e
formacgao, Ministros sectoriais
(juventude, familia, cultura,

2. Para concretizarmos a nossa aspiragdao a uma sociedade
democratica, promovamos a educagao emancipatodria.

A 3. A educagdo que reflecte as aspiracdes mais profundas do
etc.) nosso povo ¢é a educa¢ao emancipatoria.

Institui¢cdes representativas: 4. A educagao que contribui para a reconstru¢ao das nossas
Assembleia Nacional, Conselho institui¢des (incluindo institui¢es educacionais) e das nossas socie-
Econémico e Social, etc. dades é a educa¢ao emancipatoria!

5. Promover a educagdo emancipatéria é também uma
questao de refor¢o da igualdade e da coesdo social.
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Metas Slogans
Autoridades locais e outros 6. A promocao da educacao emancipatéria também tem a ver
actores locais com o refor¢co da democracia local.
7. Promover a educacao emancipatéria significa também

promover a histéria e o patriménio cultural dos nossos territorios.

Professores, sindicatos de

professores, directores de 8. Educacao emancipatoéria é a educacao que valoriza o profes-
escolas, inspectores de educagﬁo sor dentro do sistema educativo.
e formacao

9. A promocao da educacao emancipatéria também tem a ver

com a promocao dos professores.

10. Promover a educacao emancipatéria significa apoiar a educa-
¢ao auténtica.

11. Promover a educagao emancipatéria significa permitir que o
professor volte a ser um educador.

12. Promover a educacdao emancipatdria, para pér fim a instru-
mentalizagcdo dos professores (seguindo a mudancga do paradigma
da 'educacdo’ para o da 'formacdo’), e assim permitir que os profes-
sores voltem a ser aquilo que nunca deveriam ter deixado de ser:
educadores!

Sociedade civil 13.  Aeducacao que reflecte as aspiracées mais profundas do

Nosso povo é a educacdo emancipatoria.

14. A promocao da educacdo emancipatéria também tem a ver
com o reforco da democracia.

15. A promocao da educacdo emancipatéria também tem a ver
com o refor¢o da igualdade e da coesao social.

16. Educacao emancipatéria, uma concepcao e pratica de educa-
¢ao que nos reconcilia com as nossas tradi¢des e cultura.
Formadores de opinido

Autoridades consuetudinarias

Formadores de opiniio 17. Promover a educacdao emancipatdria é também uma questao
de lideranca!

18. Educacao emancipatéria, uma compreensao e pratica da
educacao que contribui para a realizacdao do ODM 4 ("Assegurar a
igualdade de acesso a uma educacao de qualidade para todos e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida")

Organizagoes internacionais
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Slogans

19. Educacao emancipatdria, uma concepcao e pratica de educa-
¢ao que contribui para a realizagcao do

20. Declaragao Incheon ("Education 2030: Towards inclusive and
equitable quality education and lifelong learning for all").

Alunos e pais

21. A educacao que reflecte as nossas aspiracdes mais profundas
é a educacao emancipatoria.

22. A educacgao que tem em conta os interesses genuinos dos
alunos é a educacao emancipatoria.

23. Educacao emancipatdria, uma concepcao e pratica da educa-
¢ao que visa libertar as potencialidades e capacidades de todos os
alunos.

24, A educacao que da a todos os alunos oportunidades iguais
de sucesso é a educagcao emancipatoria.

25.  Aeducacao que considera os alunos como sujeitos (e ja nao
como objectos) é uma educacao emancipatéria.

26. Educacao emancipatdria, uma concepcao e pratica de educa-
¢ao que coloca o aprendente no centro do sistema educativo.

27. Promover a educacao emancipatéria significa considerar que
uma cabeca bem moldada é melhor do que uma cabeca bem cheia.

28. A educacgao que concilia os objectivos das escolas e dos
professores com as aspiracoes dos alunos e das suas familias é uma
educacao emancipatoéria.




2.6.3 Ferramentas e canais de influéncia

Para promover a educa¢ao emancipatdria, nao serd suficiente formular mensagens. Também serd importante
apresentar estas mensagens com os instrumentos certos de influéncia. Por outras palavras, que ferramentas,
canais, meios e técnicas serdo necessarios para convencer os diferentes alvos?

Apresentamos abaixo alguns destes instrumentos e canais de influéncia, tendo em conta que podem ser adap-
tados para ter em conta as especificidades relacionadas com os contextos e/ou estratégias de intervencao.

Quadro 5 - Ferramentas e canais de influéncia

Metas Ferramentas e canais de influéncia

Todos os alvos - Transmissao do Relatério da ANCEFA sobre Educagao
Emancipatdria (resumo executivo + versao completa)

- Produgao de um Manifesto sobre Educagao Emancipatdria

- Website (da ANCEFA ou um website dedicado a promoc¢ao da
educa¢io emancipatdria)

- Boletim informativo sobre Educa¢do Emancipatéria

- Publicagao de artigos na imprensa

- Participac¢ao em programas (radio, TV, etc.),

0 Programas que tratam de questdes de educacao e formacao

0 Programas seguidos por individuos e institui¢des orientadas
na promogao da educagao emancipatdria

- Redes sociais

- Organizagdo de reunides de intercambio sobre educagdo
emancipatdria (workshops, seminarios, etc.)

- Publicagao e divulgagdo de vdrios documentos (relatérios,
artigos, etc.) sobre educa¢ao emancipatéria

- Produgao e divulga¢ao de vdrios materiais de comunicagao
(folhetos, brochuras, etc.) sobre educacido emancipatdria

- Pedido de audiéncia

— Carta de sensibiliza¢do para a educa¢do emancipatdria

o o - Pedido de audiéncia

Primeiro-ministro - Carta de sensibilizacdo para a educacao emancipatoria

- Pedidos para uma audiéncia

- Cartas de sensibilizacao para a educagao emancipatéria

Presidente da Republica

Ministros responsaveis pela - Participagdo em actividades e reunides organizadas pelos
educacio e formagio referidos ministérios, e utilizar esta oportunidade para promover a
educacdo emancipatoria
Institui¢des representativas: Assem | - Reunides de campo
bleia Nacional, Conselho - Pedidos para uma audiéncia
Econémico e Social, etc. — Cartas de sensibilizagdo para a educagdo emancipatdria

- Pedidos para uma audiéncia

- Cartas de sensibiliza¢ao para a educagao emancipatéria
actores locais - Participar em actividades e reunides dirigidas as autoridades
locais e outros actores locais, e utiliza-las para promover a educagao
emancipatoria

Autoridades locais e outros
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Metas

Ferramentas e canais de influéncia

Professores

- Reunides de campo

- Redes sociais profissionais (LinkedIn, etc.)

- Participar em reunides dirigidas aos professores ou para as quais os
professores sao convidados + e utilizar a oportunidade para sensibilizar para a
educac¢ao emancipatéria

- Sensibilizagdo de formadores de formadores (escolas de formagao de
professores, faculdades de educacio e formacao, etc.)

Chefes de
estabelecimentos

- Reunides de campo

- Redes sociais profissionais (LinkedIn, etc.)

- Participar em reunides dirigidas aos directores das escolas ou para as
quais sao convidados + e aproveitar a oportunidade para aumentar a sensibiliza-
¢a0 para a educagdo emancipatéria

Inspectores de
educacao e formacao

- Reunides de campo

- Pedidos para uma audiéncia

- Cartas de sensibiliza¢ao para a educag¢ao emancipatéria

- Redes sociais profissionais (LinkedIn, etc.)

- Participar em reunides dirigidas ou para as quais sao convidados Inspec-
tores de Educacao e Formagao + e utilizar a oportunidade para sensibilizar para
a educa¢do emancipatdria

Sindicatos de
professores

- Reunides de campo

- Pedidos para uma audiéncia

- Cartas de sensibiliza¢ao para a educagao emancipatéria

- Redes sociais profissionais (LinkedIn, etc.)

- Participar em reunides destinadas aos sindicatos de professores ou para
as quais sdao convidados + e aproveitar a oportunidade para sensibilizar para a
educacdo emancipatdria

Sociedade civil

- Reunides de campo

- Pedidos para uma audiéncia

- Cartas de sensibilizagdo para a educag¢ao emancipatdria

- Redes sociais profissionais (LinkedIn, etc.)

- Participar em reunides dirigidas a sociedade civil ou para as quais a
sociedade civil é convidada + e utilizar esta oportunidade para sensibilizar para a
educagao emancipatéria

Pais de estudantes

- Reunioes de campo

- Pedidos de audigoes dirigidos as associagdes de pais e/ou as suas organi-
zagOes de guarda-chuva

- Participar em reunides dirigidas aos pais ou para as quais os pais sao
convidados + e utilizar a oportunidade para sensibilizar para a educagao emanci-
patdria

- Redes sociais

Autoridades
consuetudindrias

- Reunides de campo

- Pedidos para uma audiéncia

- Cartas de sensibilizagdo para a educag¢ao emancipatdria

- Comunicadores tradicionais

- Participar em reunides dirigidas as autoridades consuetudinarias ou
para as quais sao convidados + e utilizar a oportunidade para sensibilizar para a
educagao emancipatéria

AA° A A A A A A A A A A A A A A A A A A",
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Metas Ferramentas e canais de influéncia
Formadores - Pedidos para uma audiéncia
de opinido - Cartas de sensibilizacao para a educacao emancipatoria

- Reunides de campo

Organizagoes - Pedidos para uma au({iéncia i o

internacionais - Cartas de sensibilizagdo para a educag¢ao emancipatdria

- Participar nas reuniOes em que estas organizagoes internacionais parti-
cipam + e aproveitar a oportunidade para aumentar a sua sensibilizacao para a
educagdo emancipatéria

- Redes sociais

Alunos - Meios de comunicagao social (radio, televisao)

- Governos de estudantes

- Actividades de campo

229
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Para atingir os objectivos desejados, serdo necessarios recursos: quem trabalha para a educa¢ao emancipatéria
nunca deve ignorar ou negligenciar isto.

A fim de mobilizar recursos, ha duas questdes principais a colocar: quanto custam as ac¢des previstas em
termos de tempo, dinheiro, recursos humanos e materiais? como podem estes recursos ser mobilizados?

Dois erros sdo frequentemente cometidos: concentrar-se nos recursos financeiros, e considerar que a obten¢ao
de recursos financeiros € um pré-requisito para tomar medidas.

Em relagdo ao primeiro erro, é importante lembrar que varios estudos realizados na educagdo demonstraram
que nao existe necessariamente uma correlag¢ao entre os recursos mobilizados ou disponiveis e o desempenho
(qualquer que seja o indicador utilizado para medir este desempenho). A educagdo emancipatéria precisa
certamente de recursos financeiros, mas provavelmente precisa ainda mais de homens e mulheres empenha-
dos, convencidos, sinceros, dedicados e disponiveis. Por outras palavras, os recursos humanos sao uma variavel
chave, tanto em termos da sua qualidade como da sua capacidade de disponibilizar tempo para ac¢des e iniciati-
vas de educagao emancipatdria. Este tiltimo ponto é particularmente importante, uma vez que iniciar e realizar
mudangas na educacao (e mais geralmente em questdes politicas ou sociais) requer muito tempo, e portanto
disponibilidade.

O segundo erro nao é apenas o resultado do primeiro, mas reflecte também uma sobrestima¢ao da importancia
dos recursos financeiros ou das dificuldades associadas a sua mobilizacao. De facto, os recursos financeiros, em
vez de serem desencadeadores de ac¢des, sao antes o resultado destas tltimas. Por outras palavras, os recursos
“nunca caem do céu", e como tal nunca devem ser considerados um pré-requisito para a ac¢do. Uma boa estraté-
gia é também aquela que consegue mobilizar recursos, ou aquela que consegue dimensionar as ac¢des de
acordo com os recursos disponiveis ou mobilizaveis. Finalmente, os recursos financeiros mobilizados devem
ser utilizados da melhor forma, e para atingir os resultados esperados, é portanto importante assegurar que
nenhum recurso seja desperdicado.

2.8 Que estratégias complementares?

Para além de tudo o que foi dito recentemente, como se pode promover a educa¢ao emancipatdria? Sugerire-
mos aqui algumas estratégias complementares, nas quais os actores podem inspirar-se, adaptando-as as especi-
ficidades do seu contexto.

2.8.1 Gerar uma narrativa mobilizadora

Para qualquer reforma em geral, e em particular para promover a educa¢ao emancipatéria, a presenca de uma
narrativa mobilizadora defendida pelas mais altas autoridades ou ao mais alto nivel é susceptivel de inspirar
todos os actores de uma forma positiva e duradoura.

A narrativa é um acto de sintese que permite organizar, ordenar, reflectir e dar sentido a um evento ou acgao.
Esta narrativa serd ainda mais mobilizadora se satisfizer os seguintes critérios: (i) d4 sentido aos acontecimen-
tos e articula-os; (ii) a narrativa é breve, cativante e facil de recordar; (iii) permite tomar decisdes, agir em
conjunto e, ao fazé-lo, produzir inteligéncia colectiva.
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E antes de mais ao nivel do estrato sécio-politico que deve ser construida uma narrativa mobilizadora, em torno
de questodes tao fundamentais como as seguintes: Quem somos nés? Em que é que nos estamos a tornar? Em
que valores queremos acreditar? O que decidimos fazer para viver melhor juntos? Tais questdes estdao para além
do @mbito da educagdo emancipatéria, mas quando sao abordadas, facilitam a sua compreensao e promogao.
Em termos da sua defesa junto dos decisores politicos, os activistas da Educa¢ao Emancipatdria nao devem
ignorar ou negligenciar a importancia de ter uma narrativa mobilizadora. Criar, ou provocar, esta narrativa
mobilizadora deve, portanto, ser uma das suas prioridades. E onde esta narrativa mobilizadora existe, serd uma
questao de explicar a todos como a educagao emancipatdria contribui para o objectivo pretendido.

2.8.2 Mobilizacao da inteligéncia colectiva

A promogao da educagdo emancipatéria exige a multiplicagao de espagos de inteligéncia colectiva, e isto é tanto
mais importante quanto a reforma deve ser pensada como uma "sinfonia sempre inacabada’ e com "novos
desenvolvimentos" (De Ketele, 2020). Para tal, sera importante criar quadros abertos e estabelecer processos de
reflexdo-ac¢ao para trabalhar com todos os intervenientes no sistema educativo (internos e externos). Em parti-
cular, sera essencial estabelecer ligacdes com outros actores, incluindo coligagdes educativas, movimentos
sociais, sindicatos de professores, meios de comunicagao e governo, conforme apropriado, com base na premis-
sa de que a promogao da educagao emancipatoria exige que todos trabalhem em conjunto (em vez de competi-
rem ou desperdicarem recursos duplicando iniciativas, complementando-se assim uns aos outros). Serd
também importante utilizar métodos participativos que permitam a todos participar activamente na promogao
ou defesa da educagdo emancipatéria, tendo o cuidado de traduzir e reformular informag¢ao complexa para a
tornar acessivel a todos.

A mobilizagao da inteligéncia colectiva exige também que se tenha em conta todos os niveis (local, regional,
nacional, internacional), entendendo ao mesmo tempo que os diferentes niveis tém um papel distinto mas com-
plementar a desempenhar.

Finalmente, uma boa apreciagdo da inteligéncia colectiva significa analisar os resultados com honestidade e
frieza, nao se responsabilizando por sucessos imerecidos, reconhecendo - se existirem - outras for¢as em acgao
e outras iniciativas que ajudam a promover a educagao emancipatéria. Utilizar sabiamente a inteligéncia colec-
tiva também significa documentar as experiéncias mais bem sucedidas da educa¢ao emancipatoria e tirar ligoes
para partilhar.

2.8.3 Comunicar com as partes interessadas

A comunicagao com as partes interessadas € muito importante, especialmente para eliminar possiveis mal-en-
tendidos ou ambiguidades que possam surgir de um mal-entendido sobre o que é a educagao emancipatoria.

Alguns dos intervenientes acima listados podem ter reservas sobre a relevancia do conceito de educa¢ao eman-
cipatdria, ou sobre a sua operacionalizacao. Estas posi¢oes sao frequentemente devidas a uma falta de informa-
¢ao sobre o que significa realmente a educagao emancipatdria. Por conseguinte, sera importante ter uma estra-
tégia de informacao e de sensibilizacao, dirigida a todos os actores, e especialmente aqueles que seriam muito
conservadores. Esta estratégia envolveria em particular a producao e divulgacao de documentos informativos
(em diferentes formatos: texto, dudio, video, etc.), bem como reunides regulares com as partes interessadas
para intercambio e discuss@o. Estas reunides permitiriam também questionar alguns dos preconceitos ou repre-
sentacdes dos actores, e partilhar o que é realmente a educagao emancipatodria.

EK
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2.8.4 Accoes de favorecimento no terreno

A promogao da educagdo emancipatéria deve privilegiar o trabalho de campo. Para os actores da sociedade civil,
esta € a principal forma de contribuir para a existéncia de uma comunidade activa e poderosa, capaz de exigir uma
educacao emancipatdria aos decisores publicos. Esta é a inica forma de agir de forma sustentavel. Além disso, as
experiéncias de campo aumentam o impacto e a legitimidade do trabalho, e isto a todos os niveis (local, nacional
e internacional). Fornecem provas a partir das quais se podem desenvolver posi¢des politicas e fazer exigéncias, e
asseguram que as acc¢Oes a todos os niveis sdo relevantes para as necessidades educacionais reais.

A promogao da educagao emancipatdria exige também que a ac¢ao se baseie nos seguintes principios

- Investigar as causas profundas do fracasso do actual sistema educativo, as razdes fundamentais pelas quais
nao é capaz de permitir aos alunos e suas familias realizar as suas aspiracgdes, e, a partir de todas estas analises,
enumerar todos os beneficios e resultados que a educagdo emancipatdria poderia trazer.

- Adoptar uma abordagem holistica, considerando a educagdo emancipatéria como o objectivo final da
ac¢do, mas reconhecendo a influéncia de muitas outras questdes muito complexas sobre a capacidade das socie-
dades e dos sistemas educativos para promover a educagdo emancipatdria.

- Poder estar aberto a dificuldades e fracassos, que sao também oportunidades para aprender e reforcar
praticas.

2.8.5 Trabalhar simultaneamente a todos os niveis (local, nacional, regional, internacional)

Para trabalhar a todos os niveis simultaneamente, é importante respeitar diferentes perspectivas e estabelecer
papéis e espagos claros para aproveitar todos os pontos fortes. Os conhecimentos e competéncias de cada pessoa
ou organiza¢ao devem ser reconhecidos. Trata-se de colaboragao, nao de competi¢ao, e o potencial para conflitos
e relagdes de poder desiguais deve ser constantemente tido em conta e as estratégias procuradas para os minimizar.
Fundamentalmente, esta abordagem baseia-se na qualidade dos sistemas de informacdo e comunica¢do, bem
como na transparéncia e responsabilidade nos processos de tomada de decisao. Tudo isto é mais facil de dizer do
que de fazer e para alcancar esta sinergia é necessario empenho.

E possivel ligar os diferentes niveis sem problemas e reforgar a pratica através das ligacdes criadas em cada nivel.
Deve-se sempre reflectir sobre a forma como nos relacionamos com os outros niveis, a fim de refor¢ar os nossos
conhecimentos, andlises e impacto. Isto significa assegurar que sao desenvolvidos processos eficazes de feedback
para informar todos os activistas a todos os niveis dos resultados e do impacto das actividades a outros niveis.

Assim, a nivel local, devem ser levadas a cabo as seguintes ac¢des:

- Reflectir e analisar o ambiente com base em realidades locais e informagdes recolhidas de organizagdes
parceiras a nivel nacional e internacional;

- Desenvolver planos estratégicos em torno da educa¢ao emancipatdria para a ac¢ao individual, comunitdria
e local, com base numa analise aprofundada;

- Construgao de parcerias em torno da educagdo emancipatéria, mobilizacao de outros actores e desenvolvi-
mento de redes;

- Investigar e obter provas convincentes da relevincia da educagdo emancipatdria (utilizavel a nivel local e
nacional);

- Comunicar sobre educa¢ao emancipatdria através de documentos escritos, através da fala, através dos
meios de comunicagao (radio, televisao) ou através de redes sociais;

- Estabelecer ligagdes com as autoridades locais, os meios de comunicagdo social locais e todos os outros
actores locais influentes.
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A nivel nacional, regional e internacional, as seguintes ac¢des devem ser levadas a cabo

- Estar entre os primeiros a apoiar processos locais e contribuir para o alargamento do seu espago de
influéncia (em particular para assegurar que as vozes locais sejam ouvidas a nivel nacional, regional e interna-
cional);

- Tornar a informagdo sobre educa¢ao emancipatéria acessivel, através da tradugdo, simplificagdo ou
produgao de outros materiais utilizando uma variedade de meios de comunicagao;

- Desenvolver rela¢cdes com o governo, os meios de comunicagao e todos os outros actores influentes;
- Organizar eventos publicos, reunides e conferéncias sobre temas especificos para aumentar a sensibili-
zagao e mobilizar a opinido publica;

- Transformar a informacao recolhida localmente em propostas politicas baseadas em provas e coorde-
nar mais investigacao para reforcar a andlise local;

- Trabalhar para a educagdo emancipatdria no seio das coligacdes e com outros actores da sociedade
civil.

2.8.6 Planear cuidadosamente o trabalho

A promocgao da educagao emancipatdria requer um planeamento cuidadoso do trabalho, em particular para
atingir todos os objectivos relevantes. Isto envolve uma vasta gama de actores, desde os intervenientes internos
no sistema educativo (professores, directores de escolas, alunos, pais, etc.) aos membros da comunidade, aos
decisores de politicas publicas, as ONG (locais, nacionais e internacionais), aos sindicatos, a sociedade civil.
Requer um trabalho diferente com cada um dos actores envolvidos em diferentes fases do processo. Por exem-
plo, o governo pode ser considerado parceiro quando se mostra aberto e disponivel, mas pode ser um alvo
fundamental em outros momentos, caso se recuse a aceitar qualquer iniciativa em prol da educagdo emanci-
patdria.

3. KIT DE FERRAMENTAS PARA UMA DEFESA EFICAZ E ACTIVISMO EM
TORNO DA EDUCACAO EMANCIPATORIA

A maijoria dos instrumentos listados abaixo devem ser utilizados antes da ac¢ao, com a excepg¢ao do ultimo
mencionado. Como mencionado anteriormente, a promogao da educa¢ao emancipatéria requer um planea-
mento cuidadoso do trabalho, daf a importancia de uma preparac¢ao cuidadosa das actividades.

3.1 Preparagao de uma reuniao de advocacia

Estd a planear encontrar-se com uma pessoa e/ou organizagao como parte da sua defesa da educagao emanci-
patéria? E importante estar bem preparado, e esta ficha informativa destina-se a ajudéd-lo a fazé-lo. Tente
responder as perguntas abaixo, e se necessario, sinta-se a vontade para (i) reformular as perguntas para as
tornar tao relevantes quanto possivel para a pessoa ou organizagdo em questdo, e (ii) acrescentar quaisquer
outras perguntas que considere tteis.

EX v
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1 Porque ¢ que se vai encontrar com esta pessoa/organizacao?

2. Qual serd a motivagao especifica desta pessoa/organizagao para apoiar a educagao emancipatdria?

3 Esta pessoa/organizacao tomou alguma posi¢do no passado sobre educagdao emancipatdria ou
questdes relacionadas? Quem sao os individuos/estruturas que podem influenciar esta pessoa?

4. Que restri¢des tem ou poderia ter esta pessoa/organizacdo em relacao ao apoio a educa¢ao emanci-
patdria?

5. Como apresentar o apoio de pessoas/institui¢des influentes para convencer esta pessoa/organizagao
(filme, citagao de uma personalidade ou lider, extracto de um documento, etc.)

6. Que pessoas/organizagoes podem esta pessoa/organizacao convencer, por sua vez?

7. E necessirio ter o apoio de outra(s) pessoa(s)/organiza¢io(des) antes de ter o apoio dessa(s)

pessoa(s)/organiza¢ao(des)? Ja dispomos deste apoio? (NB: o calenddrio das reunides podera ter de ser revisto
se tivermos de obter primeiro o sim de um alto funciondario antes de os outros concordarem).

8. Quais sao as melhores razdes para esta pessoa/organizacao apoiar a educa¢ao emancipatéria?

9. Quais sao as melhores razdes que esta pessoa/organizagao tem para se opor a educagdao emancipatéria
(e, em caso afirmativo, como podem ser neutralizadas?)?

10. Que apoio especifico é/pode ser pedido a esta pessoa/organiza¢do (uma votagdo, uma assinatura,

convencer outra pessoa, apoio a educa¢ao emancipatéria nos meios de comunicagao social ou em declaragoes
publicas, etc.)?

11. Que pontos devem ser evitados na discussao?

12. Que perguntas podem ser feitas pelo(s) seu(s) entrevistador(es) (especialmente perguntas dificeis)? E
que resposta(s) daria neste caso?

13. Descrever os pontos-chave a serem discutidos durante a reuniao.

| TRiaay PECIP 5
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3.2 Pensar sobre o que fazer em relacao a educacao emancipatoria

Objectivo Duracao
Ajudar os participantes a desenvolver ideias de ac¢ao colectiva de apoio a educac¢do emanci-
patdria e a formar grupos para as implementar. Este exercicio pode ser realizado em relagao a 35 a 60
educa¢ao emancipatdria em geral ou em relagdo a uma componente especifica da educagao 2 A
emancipatéria (por exemplo, uma das seis dimensdes identificadas pela ANCEFA); neste | MMU0S
ultimo caso, o grupo concorda com a componente especifica antes de iniciar a actividade).
Passos Actividades e instrugdes Duragao Material
Convidar os participantes a reflectir individualmente sobre o
Etapa 1 | tema/ questdo/idea de educagdo emancipatéria sobre a qual gosta- 5210 ~ Papel
riam de desenvolver uma ac¢io colectiva. minutos |- Caneta/Felts
Isto deve ser feito em siléncio.
Peca a cada pessoa para escrever um pequeno resumo da sua ideia
de educa¢ao emancipatdéria num pedago de papel. Devem entdo _ Papel
colocar os resumos no chao a volta da sala. Convidar os partici- C P IFel
Passo 2 | pantes a deslocarem-se e a olharem para o que os outros escreve- 10_ a 20 - Caneta/Felts
ram. Existem topicos/ideias semelhantes? minutos
Pedir aos participantes para formar grupos em torno das ideias de
educagdo emancipatdria que os atraiam.
Convidar os participantes com ideias semelhantes para a educagao - Papel
emancipatdria a juntarem-se. Pedir-lhes que pensem na possibili- _ Caneta/Felts
Etapa 3 dade de reunir todas as ideias numa acgao comum. 10220
Se um participante ndo encontrar um parceiro para trabalhar no minutos
topico que lhe interessa, sugira que entre em contacto com outro
grupo e veja se, em vez disso, gostaria de se juntar a esse grupo.
Uma vez formados todos os grupos, peca a cada grupo que escreva
algumas linhas descrevendo a questao que estd no centro da sua
acc¢ao colectiva para a educagao emancipatodria.
: - Papel
Passo 4 10 minutos | _ Caneta/Felts
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3.3 O Circulo dos Sonhos para a Educacao Emancipatdria

Objectivo

Descricao

Duracao

Chamar a atencao do
grupo para a visao
global de ac¢ao para
a educacao
emancipatoria.

Ajudar os participantes a desenvolver ideias de ac¢do colectiva de
apoio a educagdo emancipatdria e a formar grupos para as implemen-
tar. Este exercicio pode ser realizado em relacao a educagao emanci-
patéria em geral ou em relacdo a uma componente especifica da
educa¢ao emancipatoria (por exemplo, uma das seis dimensdes identi-
ficadas pela ANCEFA); neste ltimo caso, o grupo concorda com a
componente especifica antes de iniciar a actividade).

45 a 60
minutos

Passos

Actividades e instrugoes

Duracao

Material

Etapa 1

Criar um circulo num espago confortavel, para que todos os parti-
cipantes se possam ver uns aos outros. Ter varias folhas grandes de
papel disponiveis para gravar o sonho, bem como marcadores
coloridos.

Nesta actividade, o grupo utiliza um "pau falante”, um objecto que
s6 permite que a pessoa que o detém fale.

Uma pessoa fala de cada vez, enquanto outra transcreve o que diz
A pessoa que escreve deve fazé-lo com a maior precisao possivel.
Em caso de davida, podem ser feitas perguntas. Se for mais facil,
peca a uma pessoa para transcrever para todos os participantes.

O grupo deve comegar por pensar silenciosamente sobre uma
questao como uma das seguintes:

- O que mudard se formos bem sucedidos na promogdo da
educagdo emancipatdria ou de uma das suas componentes?

- Como deve ser este projecto de educagdo emancipatoria
para que possa entdo dizer que esta é a melhor forma possivel de ter
passado X o seu tempo?

- O que lhe permitiria dizer: sim, estou muito feliz por ter
trabalhado neste projecto de educacdo emancipatoria?

— Vara falante

- Canetas de
feltro

- Flipchart

Passo 2

Apds um tempo de reflexao silenciosa, a pessoa que quer comegar
deve pegar no bastao falante (previamente colocado no centro do
circulo) para responder a pergunta.

Quando tiver terminado, passa o bastdao falante no sentido dos
ponteiros do reldgio para a pessoa seguinte.

O reporter também muda: depois de falar, o orador muda de papel
e escreve o que a pessoa seguinte diz. Dar a volta ao circulo até que
todos tenham tido a oportunidade de falar e escrever.

Se um membro do circulo nao tem nada a dizer, ele ou ela passa o
andar para a pessoa seguinte.

O circulo termina quando ninguém tem mais nada a dizer. O
flipchart sera utilizado para a defini¢do de objectivos” (ver folha
"Definic¢ao de objectivos para a educag¢do emancipatdria").

40a50
minutos

— Vara falante
- Flipchart

- Papel

- Caneta/Felts
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3.4 Estabelecimento de objectivos para a educa¢ao emancipatdria

Objectivo

Duracao

Ajudar o grupo a definir os objectivos da sua ac¢do colectiva em favor da educac¢ao emanci-
patdria. Este exercicio pode ser conduzido em relagao a educa¢ao emancipatdria em geral, ou
em relacdo a uma componente especifica da educagdo emancipatéria (neste dltimo caso, o
grupo concorda com essa componente especifica antes de iniciar a actividade).

80 a 100
minutos

Passos

Actividades e instrucoes

Duracao

Material

Etapa 1

Convidar cada grupo a tirar uma péagina do flipchart. Dar ao grupo
um bloco de notas post-it, para serem partilhadas entre os
membros.

Uma pessoa de cada grupo 1€ a transcrigao do Circulo de Sonhos
do seu grupo (ver folha "O Circulo de Sonhos para a Educacao
Emancipatéria"). Isto terd um efeito motivador sobre os membros
da equipa.

5a10
minutos

-Post-it
~Flipchart de
actividades
"Circulo de

Sonhos

Passo 2

Fazer a pergunta: "Que ac¢oes devem ser postas em pratica primei-
ro para tornar estes sonhos de educa¢ao emancipatdria uma reali-
dade?

Todos escrevem entdo um objectivo num post-it.

Encorajar os participantes a apresentar objectivos muito especifi-
cos que sejam viaveis e relevantes para os objectivos da educagao
emancipatoria.

10 minutos

Etapa 3

O primeiro orador afixa as suas notas post-it no flipchart. Um
segundo

pessoa junta-se a ele e faz 0 mesmo; depois um terco, e assim por
diante.

Cada participante deve tentar posicionar as notas post-it que acres-
centam de tal forma que objectivos semelhantes sejam agrupados
uns em relagdo aos outros.

Cada membro da equipa pode deslocar os post-its a medida que
sao criadas novas relagdes entre eles. No final desta fase, deverao
existir grupos de objectivos (de preferéncia ndo mais do que dez).

20 minutos

Paginas de
flipchart

Passo 4

O grupo analisa entao os grupos de objectivos um a um. Devem
destacar as palavras-chave em cada post-it.

Uma palavra-chave é uma palavra que aparece varias vezes ou que
se destaca pela sua relevéncia.

10 minutos

—Flipchart
—Canetas de
feltro

Passo 5

Numa nova nota post-it, o grupo escreve um objectivo "principal”
que inclui todas as palavras-chave destacadas, mais algumas pala-
vras de ligacao para dar sentido ao mesmo.

E importante nao resumir, criar novas palavras, ou remover infor-
magao de qualquer uma das notas post-it. Os novos objectivos
"principais” serdo colocados no topo de cada flipchart, para final-
mente se chegar a trés objectivos principais para a ac¢ao colectiva.

20 minutos

-Afixar
—Canetas /
Felt-tips
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Passos Actividades e instrucoes Duracao Material

O passo seguinte é seleccionar um objectivo principal do ponto de
vista da educagdo emancipatéria, no qual toda a energia do grupo
sera concentrada em primeira instancia.

Para o fazer, dé trés comprimidos a cada participante. — Pastilhas
Fazer a seguinte pergunta-chave: "Que objectivo teria o maior adesivas
impacto na concretiza¢ao da visdo do projecto de educagdo eman- [ 253430 —Autocolantes

Passo 6 | cipatdria tal como definido no Circulo de Sonhos? minutos _Canetas de
Os participantes dividem os pontos entre os objectivos que consi- feltro

deram mais importantes para o projecto.

Podem atribuir dois pontos a um objectivo e o terceiro a outro, ou
podem atribuir os trés pontos a trés objectivos diferentes. No
entanto, nao devem colocar os trés pontos num tnico objectivo.
Quando todos tiverem terminado, as notas post-it com mais
pontos sao as que determinam os objectivos da ac¢ao colectiva!

UALIDADE
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3.5 Estabelecimento de uma agenda para a educa¢ao emancipatdria

Objectivo Descrigao Duracao
Para ajudar o grupoa |Esta actividade ajudard o grupo a concentrar-se nas tarefas em
desenvolver um plano | questao. Tera o maior impacto na visao global do projecto. 60
detalhado da sua O calendario de tarefas pode entdo ser utilizado para elaborar um minutos

< ; plano de ac¢ao detalhado (ver ficha "Concep¢ao de um plano de ac¢ao
accao colectiva para ~ o

- para a educagao emancipatoria")
a educacao
emancipatoria
Passos Actividades e instrugdes Duragao Material
Peca ao grupo que desenhe uma linha com uma data de inicio e fim
do Projecto de Educagdo Emancipatéria numa pagina do flipchart.
Se necessario, adicionar duas ou trés pdaginas de flipchart em
branco para estender a linha.
Distribuir notas post-it aos membros do grupo, tantas quantas .
Etapal |forem necessdrias. 15 B PO,St_lt
Convidar cada participante a reflectir silenciosamente sobre os | nutos - Flipchart

objectivos que identificou na actividade anteriory e a perguntar-se:
"Quais syo as tarefas que precisamos de realizar para atingir estes
objectivos de educayyo emancipadora”?

Pedir a todos que escrevam nas notas pds-it as tarefas que conside-
ram necessarias.

Quando tiverem terminado, convidem os participantes a colocar
notas post-it no calendério indicando onde pensam que a tarefa
deve ter lugar no projecto de educacao emancipatdria. Recor-
dar-lhes que algumas das actividades podem ter lugar em simul-
taneo.

Quando todos tiverem terminado, perguntar se o grupo concorda
com o calendério que foi desenvolvido. O objectivo é chegar a um
acordo global: o grupo pode fazer ajustamentos finais, se
necessario. ) 15 2 20
Etapa 3 O resultado deve ser um calendario de tarefas a realizar para atin-
gir, do inicio ao fim, os objectivos globais do projecto de educagao
emancipatoria.

Dar a cada tarefa um nimero em preparacao para a actividade
seguinte.

10
minutos

Passo 2

minutos
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3.6 Concepg¢ao de um plano de accdo para a educacao emancipatdria

Objectivo

Descrigao

Duracao

Para ajudar o grupo

a (i) estruturar o seu
projecto e orientar os
participantes para as
formas mais eficazes
de alcancar os
objectivos
estabelecidos, (ii)
realizar accoes
pontuais, mas
também para
conceber uma
campanha mais longa
que consista em
varias accdes com o
mesmo objectivo.

Em geral, qualquer ac¢ao precisa de ser planeada para ser eficaz Isto é
especialmente verdade quando se trata de activismo. Uma reuniao de
planeamento ajudard a definir exactamente o que deseja e é capaz de
fazer, e a melhor maneira de o conseguir. Para objectivos mais ambi-
ciosos, esta actividade é particularmente recomendada, uma vez que
acontecimentos imprevistos ou resultados nao conformes com os
ob)ectlvos podem ser desencorajadores. E preciso ser eficaz desde a
primeira accao.

A implementagdo da seguinte ficha de trabalho pressupde que se tenha
escolhido um problema para resolver e que se tenha uma ideia do que
se estd a tentar alcangar. Chegou o momento de determinar o mecanis-
mo que sera utilizado para alcancar este objectivo.

NB: O plano de ac¢ao detalhado também pode ser desenvolvido apds
a formulac¢do do calendario de tarefas (ver ficha "Estabelecer um
calendario de tarefas para a educagdao emancipatdria”).

Variavel
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O diagrama abaixo pode ser utilizado como uma abordagem passo a passo para tomar uma decisao e assegurar que
o método escolhido serd apropriado. Estabelece os cinco passos a seguir na selec¢ao da forma de ac¢do mais apro-
priada e da cinco exemplos para ilustrar cada passo.

Figura 1 - Planeamento de uma acgao

Planifier votre action

&. Probleme a traiter ¥

1 La poliution de L riviére locale par une entreprie
de Iindustrie chimigue

L Le déois en garde 3 vue d'un demandeur o asile

3. Le racisme contre bes immigrés dars niotre localité

4, Uenplodtation de la main d'aeuee enfantine
par des sociétés multinationales

5. La eorsommation de drogues dhex les jeunes

C. Quels changements amener ?
1. L'eritreprie dépoliie [ rvbne
2 Ces organisations prendront én charge Faffaire

et essaieront d'obtenir une enguite officielle
1. Das changements de mentalités

4, Une sersibilisation acorue au probléme

5. Intresduction diune éducation antl-drogues
dars le programene de ['éoole

B. Public Gble 7

1. Les habitants de la ville et les
dirigeants de Fentreprise

£ Les organsations de droits de homme

3. Les résidents de la localité

4. L'opinion publique
5, L'admingtration scolsine locale

0. Comment ?

1. En uilsart Fopinion publique pour

les faire se sentir coupables

2. Elles verront qufil y & des preuves iréfutables
ot que rien n'est

3. La population locake rencontrera les membres
e o8 communaliis et verra leur oftd human

4. Par Finformation

5. Li directeur détablssement corstatera que o2
probléme o5t ugent ot verra oo quil peut faire

E. Quels moyens utiliserez-vous pour influencer votre public 7

1. U mianifestation dans la rue pour recusillic des sigratures a transmarttne a la direction de Pentreprise

4 Contacter des organisations nationales et locaks de défense des droits de Momme et ks informer de Faffaire

1. Organiser une bibliothéque vivante avec les représentants de ces communautés
4, Monter une exposition dans ke centre de eunesse et en faire |3 publicité en ville
5 Organter au sein de Récole et du centre de punesse des seomn dinformation sur b comommation de drogues

EX

Fonte : https://www.coe.int/fr/web/compass/devising-a-plan-of-action
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3.7 Identificar o problema que deseja resolver

Este passo é simples: serd o resultado da arvore de problemas que o grupo criou. Se nao tiver feito este exercicio,
peca ao grupo que formule com a maior precisao possivel o problema que pretende resolver.

A arvore de problemas é uma ferramenta ttil para compreender a questao em que esta a trabalhar. Implica analisar
um problema para encontrar as suas causas e consequéncias, e ligd-lo a outros problemas da sociedade. Este
método permite ao grupo compreender melhor o assunto em questao e encontrar solu¢des mais estratégicas (ver
figura abaixo).

Figura 2 - Exemplo de uma arvore de problemas
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Fonte : https://www.coe.int/fr/web/compass/devising-a-plan-of-action
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3.8 Identificar o publico alvo

A menos que espere resolver o problema imediatamente, o publico alvo da sua ac¢do pode ndo ser a pessoa ou
pessoas que trario a mudanga final que deseja alcancar. E muito provével que a sua acio seja apenas um passo
para a mudanca desejada; por exemplo, pode tentar sensibilizar para uma questdo de educagdo emancipatdria, a
fim de pressionar os decisores (presidente, governo, assembleia nacional, etc.).

O seu grupo-alvo serd o grupo de pessoas a quem se destina a sua ac¢do. Pode ser constituido por vérios grupos de
pessoas: por exemplo, no primeiro exemplo do diagrama acima, os habitantes da cidade e a direc¢ao da empresa
sao os dois publicos-alvo. Pede-se aos habitantes da cidade que assinem uma peticdo que é depois apresentada a
direc¢ao da empresa, a fim de os obrigar a limpar o rio.

Uma questdo importante aqui sera a de identificar os meios que serdo utilizados para influenciar o publico alvo.

3.9 Pense na(s) mudanca(s) que espera provocar e como produzi-la?

Que alteracao(oes)?

Esta questdo estd novamente relacionada com a sua ac¢do, mas nao necessariamente com a mudanga final que
pretende alcancar. E altamente improvével, por exemplo, que uma acgdo do seu grupo seja suficiente para levar
toda a populagdo a abragar a educa¢do emancipatéria! No entanto, pode gerar interesse na educa¢ao emanci-
patdria, o que encorajard outros a tomar varias acgdes que podem ser suficientes para provocar uma mudanga na
condugdo das politicas educativas ou na gestao do sistema educativor.

Este passo exige que pense sobre o que a ac¢ao deve alcangar, e como pode determinar o seu nivel de sucesso. Tente
encorajar os membros do seu grupo de activistas a serem tao especificos quanto possivel ao definir o que o sucesso
ou o fracasso significaria para eles.

Como produzir esta(s) alteracio(des)?

Nao se trata do mecanismo que o grupo activista ira utilizar, mas sim da forma como a ac¢ao devera ter lugar. Este
passo é muitas vezes sobre a psicologia da mudanca de mentalidades, ou como tornar as pessoas conscientes de
que precisam de fazer algo diferente. Esta é uma questdo muito importante que é frequentemente ignorada:
ignora-la poderia reduzir o impacto da sua acgao.

° Em termos mais gerais, quando uma questao é complexa, as mudangas politicas sao muitas vezes dificeis de realizar e raramente sao o
resultado de uma unica acgio. Os activistas devem, portanto, estabelecer objectivos realistas: lembra-los de que mesmo um resultado "peque-
no" pode dar uma grande contribuicgdo para a resolu¢ido de um problema maior. Campanhas eficazes sao muitas vezes constituidas por peque-
nas acgoes, e tudo o que o seu grupo conseguir pode ser construido mais tarde ou retomado por outros activistas que trabalham sobre o
mesmo assunto.
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Por exemplo, suponha que um grupo esta preocupado com a situagao das criangas talibds», e deseja abordar
esta questao. Poderia considerar a possibilidade de fazer spots (rddio, TV) em torno da questao. Contudo, se os
participantes ndo se perguntarem porqué e como € que estas criangas acabaram na rua, os spots podem ter o
efeito oposto ao pretendido (estes spots podem ser rejeitados pelas familias de onde estas criangas provém,
assim como pelas pessoas a quem estas criancas foram confiadas e que as obrigam a mendigar)! O grupo tera
portanto de pensar em como um folheto pode mudar a perspectiva de uma pessoa e que mensagens podem ter
um impacto no grupo alvo. Terd de estar consciente das razdes e preocupacdes por detras do fendmeno das
criangas talibds.

Este passo permite-lhe pensar sobre o que precisa de acontecer para que o resultado se siga inevitavelmente a
situacao de partida.

3.10 Identificar os recursos (fisicos, emocionais, financeiros, etc.) que precisam de ser
investidos em acc¢oes colectivas de educacao emancipatdria

Objectivo Duracao
Estimar o que esta envolvido na ac¢ao colectiva e os recursos que cada pessoa tem de investirna | 60 a 70
acgao. minutos
Passos Actividades e instrucdes Duracao Material

Peca ao grupo para pensar na seguinte questdo: que recursos - Folhas de
Etapa 1 | fisicos e emocionais posso/devo dar a esta acgao? 5210 exercicios
Apds alguns minutos, convidar o grupo a colocar os seus nomes ao | minutos — Papel

lado das diferentes tarefas em que gostariam de participar. _Canetas

Quando todos tiverem terminado, verificar se existe pelo menos
um nome ao lado de cada tarefa.

Se algumas tarefas forem deixadas sem nome, o facilitador deve
Passo 2 | assinalar este facto ao grupo. Se ninguém estiver disposto a fazer a 5410
tarefa, é essencial que o projecto prossiga?

Se for este o caso, mas os participantes nao estiverem dispostos/ca-
pazes de completar a tarefa na sua totalidade, entao talvez o grupo
precise de rever o projecto e os seus objectivos. Talvez possam
simplifica-lo.

minutos

Etapa 3 | O grupo tera de calcular o montante de recursos financeiros
necessarios para o projecto. Se pretenderem candidatar-se a uma
subvencao, terdo de or¢amentar os custos que serao incorridos.
Custos ocultos que podem surgir, tais como custos de viagem para
reunides de grupo, sao uma consideracao importante. Pense na | 30 minutos
melhor forma de gerir todos os custos de participagao.

O facilitador deve ser sensivel na gestao desta actividade, tendo em
conta a situa¢do de cada individuo e evitando pressdes sobre os
participantes para excederem os seus or¢amentos pessoais ou para
se comprometerem para além das suas possibilidades.

' Criangas de rua.
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3.11 Celebrar: promover a sensibilizacao para as realizacoes na educacao emancipatdria

Objectivo Duracgao

- Tomar consciéncia dos talentos e competéncias que cada pessoa adquiriu ao longo da | 30 a 60
ac¢ao colectiva minutos
- Reflectir sobre o acompanhamento pessoal da actividade

Passos Actividades e instrucoes Duracao Material
Pedir a cada participante para levar um pedaco de papel e uma
caneta.
Leia as perguntas listadas abaixo e peca aos participantes para
escreverem uma resposta na sua folha de papel. - Folhas de
Os participantes nao sao obrigados a partilhar as suas respostas, a 15220 exercicios
Etapa 1 | menos que o desejem. minutos ~ Papel

- Quais teriam sido as maiores realiza¢des do seu grupo? —Canetas
- Qual foi a parte do conjunto que mais lhe agradou?

- Como se desenvolveu pessoalmente durante o seu trabal-
ho de acgao colectiva?

- Pode enumerar cinco coisas pelas quais estd grato pela sua

participagao?
Passo 2. Convidar os membros do grupo que o desejem a partilhar as suas 10 a2 20 — Papel
respostas a pergunta que mais estimulou o seu pensamento? minutos _ Canetas
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Tal como mencionado na introdugao, este guia destina-se a todos aqueles que trabalham em questoes de educagao
e que estdo interessados numa abordagem emancipatéria do pensamento e/ou da acgdo. Espera-se também que
este guia seja utilizado pelas ONG e outras organizag¢des a nivel local, nacional, regional e internacional.

No entanto, este guia é apenas um guia. Caso contrario, por si s6, nao ¢ suficiente. Para que seja ttil, cada um dos
seus utilizadores deve assegurar-se de que tem uma boa compreensao do seu contexto ou quadro de intervengao.
Isto significa em particular conhecer as actuais politicas e prioridades (do governo, dos parceiros técnicos e finan-
ceiros, etc.) na educagdo, as principais fontes de influéncia que afectam os diferentes actores do sistema educativo
(por exemplo, sdo mais influenciados pelos meios de comunicacao social, opinido publica, lideres de opiniao,
pressao internacional?), como sao percebidas as campanhas ou ac¢des de advocacia a nivel local e/ou nacional,
etc. Sem esse conhecimento do contexto ou ambiente, serd dificil (se ndo impossivel) determinar as actividades
mais adequadas, ter uma visao a médio ou longo prazo, ou identificar estratégias a implementar.

No processo de planeamento e implementacao do activismo da educa¢ao emancipatoria, sera particularmente
importante analisar as ideias e actividades apresentadas no guia e ver como podem ser continuamente adaptadas
ao seu préprio contexto, mas também como podem ser enriquecidas. E certo que os leitores ou utilizadores deste
guia terdo tido experiéncias que nao estdo reflectidas neste guia, mas que podem fornecer uma base para o seu
trabalho sobre educagdo emancipatéria. Devem, por conseguinte, apreciar a sua propria experiéncia anterior e
procurar desenvolver, pelo menos onde for relevante para o seu proprio contexto ou ambiente, inspirando-se nas
ideias aqui oferecidas. Algumas das experiéncias no terreno irdo por vezes contradizer as ideias deste guia.
Noutros casos, os actores podem ter encontrado e/ou experimentado formas mais eficazes de fazer ou agir. Em
qualquer caso, ¢ importante confiar na propria experiéncia para decidir como utilizar as ideias deste guia.

Resta formular um desejo, para fechar este guia. Que a ANCEFA, como iniciadora deste guia, ndo se contenta em
simplesmente distribui-lo. Mas que faz mais e melhor, e em particular de duas maneiras. Por um lado, criando e
animando uma comunidade de pratica em torno da educagio emancipatéria em Africa. Por outro lado, ajudando
a construir pontes entre estes actores africanos da educagdo emancipatdria e os seus homoélogos de outras regides
do mundo (América, Europa, Asia).
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